ah
HANDBUCH FUR
STAMMESFUHRUNGEN

Arbeitshilfe fiir Stammesfﬁhi‘ungen im BdP
- Bund der_‘in‘adﬁnde‘r‘nnen un fadﬁpder eV

:"‘—‘——=—--_-|';___.,_'-_
,.....ﬂ--—-' =

-
o, S |









VORWORT DER REDAKTION

Liebe Stammesfiihrung,

zwischen den beiden Deckeln dieses Buches
findet ihr viel Wissenswertes tber die viel-
leicht spannendste Aufgabe, die unser Bund
zu bieten hat. Es ist aber auch eine ziemlich
komplexe Aufgabe. Daher haben wir beim
Schreiben dieses Buches auch nicht zuerst an
die alten Hasen gedacht (auch wenn wir den-
ken, dass sogar diese hier noch ein paar neue

Anregungen fur die Praxis finden durften).

Wir haben stattdessen vor allem an die jungen
Stammesfihrungen gedacht, die nicht schon
alle Tricks und Kniffe kennen und sich erst
einmal einen umfassenden Uberblick tiber die
vielfaltigen Aufgaben der Stammesfiihrung
wiulnschen. Deshalb haben wir auch nicht ver-
sucht, in aller Ausftihrlichkeit aufzuschreiben,
was man alles Schlaues zum Thema Stam-
mesfihrung sagen kann. Unser wichtigstes
Ziel war es vielmehr, ein Ubersichtliches und
praxisbezogenes Handbuch fir den Alltag zu

schaffen.

Ubersichtlich heift: alle wesentlichen Bereiche
der Stammesfihrungs-Praxis werden in sechs
Kapitel untergliedert und kurz und knapp er-

lautert.

Praxisbezogen heil3t: der Inhalt richtet sich vor
allem nach der Frage: ,Was muss ich als Stam-
mesfihrung tun und im Blick behalten, damit
es im Stamm lauft?” Deshalb gibt es neben
den knappen Informationstexten die vielen
Checklisten und Ubersichten, die bei der Or-
ganisation des Stammesalltages eine konkrete
Hilfe bieten sollen. Dazu kommen Links und
QR-Codes, unter denen ihr auf der meinbdp.
de - Seite zum Stafii-Handbuch ausftihrliche-
res Hintergrundwissen zu den einzelnen Ka-

piteln, aber auch jede Menge Praxisbeispiele,

Ideen und Vordrucke findet. Diese kénnt ihr
ganz einfach fir euren Stamm Ubernehmen.

Die Texte sind von vielen langjéhrigen Stam-
mesfihrungen aus unserem Bund verfasst
worden. Unser Praxiswissen und unsere Er-
fahrungen an die ndchste Fihrungsgeneration
weiterzugeben, ist immer eine der wichtigsten
Aufgaben fir alle Fihrungskrafte im BdP. Wir
mochten daher allen Autor*innen, die dies in
ihren Beitrdgen zu diesem Buch getan haben,

ganz herzlich danken.

Unser Anspruch als Bund ist, uns gemeinsam
fir unsere Idee von einer besseren, gerech-
teren Gesellschaft einzusetzen. Damit das
gelingen kann, brauchen wir engagierte und
begeisterte Stammesfiihrungen, die wissen,
was sie tun. Kurz gesagt: Wir brauchen euch!
Dieses kleine Handbuch soll euch helfen, die
spannende Aufgabe Stammesfiihrung erfolg-
reich zu gestalten und auszufillen. Wir win-
schen euch dabei viel Durchhaltevermégen,

Motivation und Freude!

Herzlich Gut Pfad,

Silvie und Chisum
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AUFGABENFELDER

Als Stammesfiihrung habt ihr eine der span-
nendsten Aufgaben Ubernommen, die Pfad-
finden zu bieten hat. Ihr ibernehmt eine grofe
Verantwortung, denn ihr lenkt die Geschicke
eures Stammes und stellt die Weichen fur des-
sen Zukunft. Dabei werden eine Vielzahl von
Herausforderungen und Aufgaben auf euch
zukommen. Aber ihr bekommt auch grofe
Gestaltungsmoglichkeiten: Raum und Gele-
genheit, andere fur eure Ideen zu begeistern
und diese gemeinsam umzusetzen. Das heil3t:
ihr kénnt unheimlich viel lernen und standig
neue Erfahrungen machen. Und das macht

nicht nur Arbeit - das macht vor allem eine

Menge Spaf! In diesem Handbuch werdet ihr
eine groRe Zahl von Aufgaben finden, die in
einem Stamm zu erledigen sind. Eine Gliede-
rung soll euch dabei helfen, den Uberblick zu
behalten. Und genau das ist eure zentrale Auf-
gabe als Stammesfithrung: Den Uberblick zu
behalten. Denn dass ihr den Uberblick behal-
tet und die letztliche Verantwortung daftr bei
euch zusammenlauft, dass bei euch im Stamm
gute Pfadfinderarbeit im Sinne des Bundes der
Pfadfinderinnen und Pfadfinder stattfindet,
missen alle Stammesmitglieder sowie Aulen-
stehende von der Stammesfihrung erwarten

kénnen.

Als Aufgaben der Stammesfiihrung verstehen wir die folgenden sechs Bereiche:

¢

&

UBERSICHT - AUFGABEN DER STAMMESFUHRUNG:

Den Stammesrat leiten

RegelmaBige Treffen aller Gruppenfiihrungen und Mitarbeitenden eines Stammes sind
die Voraussetzung fir erfolgreiche Stammesarbeit. Fir die Durchfithrung ist die Stam-

mesfihrung verantwortlich.

Fiihrungskrifte (beg-)leiten

Motivierte und gut ausgebildete Gruppenleitungen sind der Schltssel zu guter Pfadfin-
derarbeit. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist die Ausbildung und Unterstiitzung der
Menschen, die unsere Ideen jede Woche in die Praxis umsetzen sollen.

Organisieren und Ressourcen schaffen

Damit Pfadfinden im Stamm auf einer soliden Basis steht, muss viel organisiert werden.
Thr musst eure Mitglieder melden und verwalten, eine Kasse fihren, die Finanzen im Blick
haben und braucht Raumlichkeiten und Stammesmaterial. Dazu kénnt ihr auch Unter-
stitzung auBerhalb des Stammes finden und in Anspruch nehmen.

Gutes Pfadfinderprogramm machen

Das Herzstliick unserer Arbeit ist spannendes, abwechslungsreiches und sinnvolles Pro-

gramm fur die jungen Menschen in unseren Gruppen.
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Den Stamm vertreten

Arbeit der Stammesfiihrung.

Nachfolge sichern

Im Bezirk, im Landesverband, im Bund, im Jugendring, gegentber Eltern, der Stadt und

der Presse: Die Vertretung eures Stammes nach auflen ist ein weiterer wichtiger Teil der

Niemand bleibt ewig in der Stammesfiihrung. Besser also, ihr macht euch rechtzeitig Ge-

danken, wer diese Aufgaben nach euch tbernimmt.

Jeder dieser Aufgaben haben wir ein eigenes
Kapitel gewidmet. Jedes Kapitel beinhaltet
Unteraufgaben und -bereiche, die dort jeweils
genau beschrieben sind. Eine Vielzahl von
Checklisten soll euch helfen, die wichtigsten

Schritte im Blick zu behalten, damit ihr wisst,

was wann getan werden muss, damit es in eu-
rem Stamm rund lauft.

Eure Aufgabe als Stammesfiihrung ist es nun,
diese sechs Aufgabenbereiche mit Leben zu

fullen.

SELBSTVERSTANDNIS
VON STAMMESFUHRUNG

Die Stammesfiihrung als Team

Einen Stamm zu fihren macht viel Freude,
bringt Anerkennung und jede Menge Erfah-
rung. Es bedeutet aber auch Verantwortung
zu Ubernehmen, Verpflichtungen einzugehen
und viele Aufgaben gleichzeitig im Blick behal-
ten zu mussen. Gemeinsam ist das leichter als
alleine. Daher werden unsere Stdmme nicht
von Einzelpersonen, sondern von Stammes-
fihrungsteams, die aus einem*einer Stammes-
fihrer*in, mindestens einem®einer stellver-
tretenden Stammesfiithrer*in und einem*einer
Schatzmeister*in bestehen, geleitet.
Teamarbeit ist bei den Pfadfinder*innen so
selbstverstédndlich, dass man das kaum beto-
nen muss. Als Stammesfiihrung entscheidet
ihr gemeinsam, was ihr macht und wie ihr es
macht. Thr verteilt Aufgaben, erledigt sie zu-
sammen und helft und unterstitzt euch dabei.
Manche Verantwortlichkeiten sind allerdings
eng mit dem Amt und der Person, die es inne-

hat verbunden (z.B. die Kasse). Der*die Stam-

mesfiihrer*in hat allerdings fiir alle Bereiche
der gemeinsamen Arbeit letztlich die Verant-
wortung, auch wenn die Mitglieder der Stam-
mesfihrung gleichberechtigt sind - er*sie ist
quasi der*die Erste unter Gleichen (lat. Primus
inter pares). Fur eine erfolgreiche Teamarbeit
sind in der Stammesftihrung folgende Grund-

satze wichtig:

Bildet ein gutes Team und entwickelt
euch!

Um gemeinsam zu arbeiten, muissen die Team-
mitglieder ,miteinander kénnen‘. Das heil3t
nicht, dass alle gute Freund*innen sein mis-
sen; schlieflich wachst ihr als Team auch durch
die gemeinsame Arbeit zusammen und dabei
schadet etwas Reibung nicht. Aber niemand
kommt mit allen Menschen gleich gut zurecht
und wenn es personlich einfach nicht passt,
dann wird die Arbeit vielleicht sehr anstren-
gend. Die Grundlage der Zusammenarbeit

sollte zumindest gegenseitiger Respekt und
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die Freude an der gemeinsamen Aufgabe sein.
Wenn ihr auch in der Freizeit mal zusammen
was Nettes unternehmt, wird sich das sicher

positiv auf eure Zusammenarbeit auswirken.

Arbeitet gemeinsam!

Arbeiten im Team bedeutet, dass Aufgaben
und Verantwortlichkeiten je nach Starken,
Kénnen und Interessen verteilt sind. Tauscht
euch regelmafig aus, wer was machen mdch-
te, und verandert auch mal die Aufgabenver-
tei-lung. Arbeitet aber auch mal in Aufgaben-
ge-bieten mit, um die sich andere kiimmern,
das bringt Abwechslung und niemand hat das
Ge-fuihl, auf einer Aufgabe alleine sitzen zu
blei-ben. Bearbeitet Aufgaben auch gerne zu
zweit. Gerade in schwierigen Bereichen hilft
es, sich auszutauschen und gemeinsam Ver-
antwor-tung zu Ubernehmen. Viel mehr Spaf3

macht es oft auch, sich zu treffen und Aufga-

ben gemeinsam zu erledigen. selbst.

(V)

Wechsel gehort dazu!

Kein Team ist fur die Ewigkeit und haufig wer-
den neue Teammitglieder gesucht. Sie bringen
frischen Wind und neuen Schwung in die
Ar-beit, missen sich aber auch erst mal in die
Auf-gaben und das Team einfinden. Achtet
darauf, dass nicht zu viel und nicht zu wenig
Wechsel in der Besetzung eures Teams be-
steht.

Delegieren

Um der vielfaltigen Aufgaben einer Stammes-
fihrung gerecht zu werden, ist Flexibilitat ge-
fragt - aber keine Angst: Ihr musst nicht alles
selbst kénnen und sollt nicht alles selbst ma-
chen. Als Stammesfiihrung seid ihr Teil eines
Teams, dessen Einsatzbereitschaft und Fahig-
keiten es zu nutzen gilt! Am Ende laufen aber

naturlich alle Faden bei euch zusammen.

UBERSICHT FUR ERFOLGREICHES DELEGIEREN:

Vertrauen:

Delegieren heil3t, Verantwortung abzugeben. Aber auch Vertrauen zu euch ist wichtig:

Wenn ihr jemanden tberfordert, sollte es euch vertrauensvoll mitgeteilt werden kénnen!

Transparenz:
Worauf zielt die Aufgabe ab? Besser Ziele als einen Weg vorgeben! Hierfiir sind alle In-
formationen wichtig, die Abgrenzung des Handlungsspielraums und das Aufzeigen von

Bertihrungspunkten mit anderen Bereichen. Auch das ibergeordnete Ziel sollte klar sein.

Kommunikation:
Alle notwendigen Informationen sollten dort ankommen, wo sie gebraucht werden und
es sollte sichergestellt werden, dass sie auch richtig verstanden wurden. Bei dauerhaften

oder langeren Aufgaben sollte regelméRig kommuniziert werden!

Feedback:
Gerade ehrenamtliche Mitarbeiter*innen diirfen nun Lob und Dank erwarten, ggf. auch
konstruktive Kritik. Wer positive Erfahrungen (Erfolgserlebnisse) beim Ubernehmen ei-

ner Aufgabe gemacht hat, ist auch in Zukunft wieder dazu bereit.
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Was heil3t Delegieren?

Verantwortung kann man teilen: ,Delegieren”
heif3t, jemandem eine Aufgabe, Kompetenzen
und Verantwortung zu Ubertragen. Das be-
deutet furr euch als Auftraggeber, dass jemand

eine bestimmte Aufgabe fir euch Uibernimmt.

Wie delegiert man?

Damit eine Aufgabe attraktiv ist, sollte da-
mit auch die Méglichkeit verknipft sein, in
einem abgesprochenen Rahmen eigene Ent-
scheidungen zu treffen und selbst gestalten
zu durfen. Ihr solltet euch regelmaBig tber
den Stand informieren, aber auch dartber, ob
Unterstitzung benétigt wird. Ist eine Aufgabe
abgeschlossen, bekommt ihr das Ergebnis und
die Kompetenzen zurick. Nun solltet ihr kei-
nesfalls das Feedback (Lob, Dank, ggf. Verbes-

serungsvorschlige) vergessen!

Vorbild leben
Jede Fihrungsperson hat, ob sie es will oder
nicht, eine Vorbildfunktion inne. Als Stam-

mesfihrung seid ihr sowohl fiir die Mitglieder

SELBSTVERSTANDNIS ALS STAMMESFUHRUNG:

Achtet auf:

M Eine gute Teamzusammensetzung
[V Gemeinsame Arbeit und Verantwortung
4 Genugend Zeit fur euch als Team

™ Das Delegieren von Aufgaben und Verantwortung

M Vertrauen
™ Das Absprechen von Zielen

C4f Regelmaliige Kommunikation

lz Feedback
4 Fuhren durch Vorleben

CHECKLISTE

eures Stammes als auch fir die Stammesrats-
mitglieder ein Vorbild.

Um eure Ziele im Stamm umzusetzen, musst
ihr sie vorleben und mit gutem Beispiel voran
gehen. Nur wenn ihr selber von einer Idee be-
geistert seid und diese selber umsetzt, kédnnt
ihr andere dazu bewegen mitzumachen. So
wird zum Beispiel keine Stammesfihrung
ihren Stamm zum Singen bewegen koénnen,
wenn sie nicht selber mitsingt, so gut sie eben
kann, ob sie nun musikalisch ist oder nicht. Ein
Verhalten, dass ihr bei den Mitgliedern eures
Stammes nicht sehen wollt, durft ihr selber
nicht an den Tag legen. Aber keine Sorge: Ein
Vorbild ist kein Idealbild! Fehler zu machen
und Schwachen zu haben ist menschlich.
Dazu zu stehen und offen mit Fehlern umzu-
gehen hat wiederum Vorbildcharakter.

Um euren Stamm gut fihren zu kénnen, soll-
tet ihr selber von den Zielen und Ideen der Ar-
beit im BdP Uiberzeugt sein und euch mit die-
sen identifizieren. Eine Stammesfiihrung, die
Ziele hat, fur diese eintritt und diese vorlebt,

wird auch andere daftir begeistern kénnen.
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2.1

SELBSTVERSTANDNIS
DES STAMMESRATS

Wer gehort dazu?

Der Stammesrat ist die Gruppe, die den Stamm
am Laufen hilt. Die Stammesfiihrung ist im-
mer Teil des Stammesrates. Wer ansonsten
dazu gehort, wird unterschiedlich gehandhabt.
In den meisten Stammen sind das alle aktiven
Gruppenftihrungsmitglieder. Oft gehéren dem
Stammesrat auch noch andere wichtige Leu-
te im Stamm an, z.B. der*die Materialwart*in

oder der*die Heimwart*in.

Was macht der Stammesrat?

Alle wichtigen Entscheidungen, die - aulSer-
halb der Mitgliederversammlung - im Stamm
getroffen werden mussen, werden im Stam-
mesrat geklart. Aber der Stammesrat entschei-
det nicht nur, er ist vielmehr auch der Per-
sonenkreis, der daftir sorgt, dass neben dem
Gruppenleben auch das Stammesleben insge-
samt gut funktioniert. Dazu gehéren neben
der Programmplanung und -durchfihrung
auch die strategische Ausrichtung und die
Zukunftsplanung. Kurz: Der Stammesrat ist
dafur verantwortlich, dass es im Stamm insge-
samt rund lauft und hier Pfadfinderarbeit im
Sinne des BdP stattfindet.

Gemeinsame Entscheidungen,
meinsame Verantwortung

ge-

Dazu ist es wichtig, dass sich die Stammesftih-
rung und die Gibrigen Mitglieder des Stammes-
rates als ein Team verstehen. Der Stammesrat
ist nicht dazu da, die Plane und Beschlisse der
Stammesfihrung auszufihren! Vielmehr soll-
te der gesamte Stammesrat - wo immer mag-
lich - an allen wichtigen Entscheidungen im
Stamm gleichberechtigt und direkt mitwirken
kénnen. Wenn sich alle ernstgenommen und
an Entscheidungen beteiligt fiihlen, werden

sich auch alle fir den Stamm verantwortlich

fihlen. Die Aufgabe der Stammesftihrung ist
es daher, den Stammesrat partnerschaftlich zu

fihren.

Ziele verbinden

Dies gelingt leichter, wenn ihr euch als Ge-
meinschaft im Stamm begreift, die gleiche Zie-
le verfolgt. Naturlich hilft es, wenn tber diese
Ziele auch Klarheit herrscht und diese wirk-

lich gemeinsam beschlossen werden!

P»=) Mehr dazu im Kapitel 2.2.2. Organisati-

on.

Gemeinschaft férdern

Die Gemeinschaft des Stammesrates solltet ihr
auf jeden Fall férdern! Die Arbeit macht mehr
Spaf3, wenn ihr mal etwas zusammen macht,
ohne dass etwas dabei geklart werden oder
herauskommen muss. Man lernt sich besser
kennen und so kann aus einer Zweckgemein-

schaft ein echter Freundeskreis werden.

Hier ein paar Anregungen:

» gemeinsam an Angeboten von Land und
Bund teilnehmen

» gemeinsame Fahrten

» zusammen an RR-Aktionen teilnehmen
(z.B. BdAP-Moot etc)

» SpaRaktionen (Kart fahren, Indoor-Spiel-
platz, Hochseilgarten, Kino, Konzerte ...)

» Wellness-Tage (Sauna, Massagen, Yoga ...)



Achtet auf:

CHECKLISTE

SELBSTVERSTANDNIS STAMMESRAT

4 Klarheit, wer zum Stammesrat gehort - und wer nicht
™ An Entscheidungen alle beteiligen - wann immer maéglich
M Gemeinsame Ziele, an denen ihr im Team arbeitet

IZ Ab und zu etwas fur die Gemeinschaft tun

2.2.

STAMMESRAT ALS ORT DER ...

2.2.1. KOMMUNIKATION UND INFORMATION

Informationsfluss und Kommunikati-
on im Stammesrat

Der Stammesrat ist in Sachen Informations-
austausch und Kommunikation der Dreh- und
Angelpunkt in eurem Stamm. Hier laufen die
Faden zusammen, hier wird alles Wesentliche
besprochen und entschieden. Wenn ihr re-
gelmafig miteinander sprecht, kénnt ihr euch
unterstiitzen und beraten. Thr behaltet einen
Uberblick tiber die Arbeit der anderen Mitglie-
der des Stammesrates. Dadurch erhéht sich
das Verstdndnis fur die Zusammenhinge im
Stamm und das Bewusstsein fur die gemein-
same Verantwortung. So entsteht auch mehr
Verstdndnis fr die anderen, was den Zusam-

menhalt im Stammesrat starkt.

Information als Voraussetzung fiir
Teamarbeit
Der Zugang zu Informationen ist eine der

wichtigsten Voraussetzungen fir eine gute

Zusammenarbeit. Wer wann welche Informa-
tionen (nicht) bekommt, kann auch eine Frage
von Macht und Manipulation sein. Daher ist es
entscheidend, dass alle die wichtigen Informa-
tionen erhalten. Denn nur wer informiert ist,
kann sich wirklich einbringen, mitgestalten

und Entscheidungen mitverantworten.

Informationsflussin beide Richtungen
Die Informationen sollten sowohl von der
Stammesfihrung an die Stufenfithrungen er-
folgen als auch umgekehrt. Die Stammesfih-
rung gibt Infos aus Bund und Land weiter, die
fir die Arbeit des Stammes wichtig sind. Und
die Gruppenleitungen berichten tber die aktu-
elle Arbeit in den Meuten, Sippen und Runden.
So bekommen alle im Fuihrungskreis einen
Einblick dartber, wie stark die Gruppen gerade
sind, was an Programm lauft und welche Pro-
bleme es gibt. So kann vielleicht erforderliche

Unterstitzung erfolgen.
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Wie werden Informationen verteilt?

Ihr solltet im Stammesrat besprechen, wie die
Informationen verteilt werden. Dies kénnte
z.B. Uber einen E-Mail-Verteiler, ein Postfach
fur jeden im Stammesheim, regelméaRige Tref-
fen des Stammesrates, der Stufenteams oder
der Stammesfihrung geschehen. Dies sollte
allen Stammesratsmitgliedern klar sein. Wenn
neue Mitglieder in den Stammesrat kommen,
mussen diese Ablaufe erldutert oder ggf. neu
festgelegt werden. Nur wenn alle den Infor-
mationsfluss kennen, kénnen sich alle aktiv

einbringen.

Gleichberechtigt

Ihr solltet im Stammesrat gleichberechtigt
kommunizieren. Das heifst, dass die Meinung
der Stammesfiihrung in der Diskussion nicht
mehr zdhlt als die einer Sippenftihrung. Jede'r
kann offen seine*ihre Meinung duflern und es

wird das Pro und Contra diskutiert.

Umgang mit Konflikten

Im Stammesrat fragt Paul Johanna: ,Hast du
schon den Lagerplatz firs Pfingstlager ge-
bucht?* Johanna antwortet: ,Was denkst du
denn! Immer tust du so, als wére ich total ver-
plant!” In diesem Fall interpretiert Johanna
Pauls Frage als Vorwurf. Ob Paul das auch so
gemeint hat oder ob er die Sachinformation
haben wollte, ist zundchst nicht klar. Vermut-
lich gibt es zwischen den beiden schon einen

Konflikt, der Johannas Reaktion erklart.

Wenn wir miteinander sprechen, tibertragen
wir nicht nur die reine Information (Sache-
bene), sondern spiegeln unserem Gegentber
immer auch unser Verhiltnis zueinander
(Beziehungsebene). Auch wenn es bei Bespre-
chungen eigentlich um inhaltliche Fragen und
Sachthemen geht, spielen die Beziehungen in
der Gruppe und vielleicht vorhandene Kon-
flikte auch eine Rolle in dem Gesprach. Da
werden oft alte Probleme unterschwellig mit

ausgetragen.

Es gibt ein paar Regeln, die es einfacher ma-
chen zu kommunizieren und die Sachebene

von der Beziehungsebene zu trennen:

» Du kannst nur fur dich selbst sprechen. Da-
her ist ein ,ich" eher angebracht als ,wir" oder
,man”

» Kleide deine Meinung nicht in eine Frage.
Sage ,Ich finde, wir sollten .. und nicht ,Soll-
ten wir nicht lieber ..."!

» Steh zu deiner Meinung und sage auch, wenn

du mit etwas nicht einverstanden bist!

Respektiere die Meinung anderer!

Vermeide personliche Angriffe! Wenn du
etwas kritisieren mochtest, zeige deinem Ge-
genuiber moglichst sachlich, welche Konse-
quenzen sein*ihr Verhalten fur dich hat. Sage
lieber ,Ich drgere mich, dass ich auf dich war-
ten musste, weil ich noch viele Hausaufgaben
machen muss” statt: ,Immer kommst du zu

spat und lasst alle auf dich warten!”

Wenn Konflikte im Raum stehen, solltet ihr
diese ansprechen und aus dem Weg raumen.
Erst dann solltet ihr in der Tagesordnung fort-

fahren.

Erfolgreich kommunizieren
Merkmale einer erfolgreichen Kommunikation

sind:

» Auf der Beziehungsebene:
 Alle fihlen sich respektiert und sicher vor
persénlichen Angriffen
e Es herrscht eine Atmosphére der Wert-
schatzung
e Auf der Sachebene:
» Das Gesprach verlauft zielgerichtet (alle
wissen, was das Ziel ist).
» Das Gesprach verlauft konzentriert
e Das Gesprach verlduft effektiv (keine un-

notigen Wiederholungen)

Gesprachsregeln
Damit ihr im Stammesrat erfolgreich, effektiv
und zielgerichtet kommunizieren kénnt, ist

es hilfreich, wenn sich alle an ein paar Spiel-



regeln halten. Bewahrt haben sich z.B. die fol-

genden Regeln:

» Wir lassen uns gegenseitig ausreden.

» Wir vermeiden unnétige Wiederholungen.

 Wir achten darauf, dass alle zu Wort
kommen.

» Wir kommunizieren auf der Sachebene und

vermeiden persoénliche Angriffe.

Sollten diese Regeln nicht ohnehin bei euch

beachtet werden, ist es sinnvoll, wenn ihr

euch Uber eure Gesprachskultur unterhaltet

und euch ggf. auf verbindliche Gesprachsre-

geln einigt.

»=) Hintergrundinformationen zu Kommu-

nikation unter meinbdp.de

CHECKLISTE

KOMMUNIKATION UND INFORMATIONSFLUSS:

Achtet auf:

Cf Regelmalige Treffen des Stammesrates

M Alle Gruppenfiihrungen erhalten sie betreffende Informationen
aus Stamm, Land und Bund.

™ Die Stammesfihrung erhalt regelmaiig alle wichtigen Informati-
onen aus den Gruppen.

™ Die Mitglieder des Stammesrats wissen, wie Informationen im
Stamm vertellt werden.

4 Konflikte, die die Kommunikation storen, werden geklart.

™ die Gesprachskultur ist positiv und Gesprachsregeln werden ein-

gehalten.
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2.2.2. ORGANISATION

Was ist gute Organisation?

An guten Ideen mangelt es uns selten - wenn
wir ofter von der Idee zur Tat kommen wollen,
mussen wir uns mit Organisation und Planung
beschéftigen. Wann sprechen wir von einer
guten Organisation? Wenn alles rechtzeitig da
war, wo es gebraucht wurde? Wenn jede*r zu
jedem Zeitpunkt wusste, was gerade seine*ihre
Aufgabe war? Wenn einfach alles so geklappt
hat, wie es geplant war? Wahrscheinlich trifft
das alles zu. Organisieren bezeichnet also die
Kunst, mithilfe eines Plans von der Idee zum

Ziel zu kommen.

Von der Idee zum Ziel

Am Anfang steht die Idee. Wenn wir diese so
konkret wie moéglich formulieren, dann haben
wir ein Ziel. Und um das Ziel zu erreichen,
brauchen wir einen mdéglichst guten Plan. Die
Frage ist: Was miissen wir tun, um unser Ziel

zu erreichen?

Um seinen Zweck zu erftillen, sollte ein Ziel:

 positiv formuliert sein.

« klar formuliert sein, um Missverstandnis-
sen vorzubeugen.

 transparent sein, so dass jede’r Beteiligte es

kennt und versteht.

Zur Veranschaulichung dient die SM.AR.T. -

Regel: Ziele sollen ,smart” sein.

S Spezifisch: Daran erkenne ich konkret, dass
ich
mein Ziel erreicht habe, so fihlt es sich an!

M Messbar: Das sind meine messbaren (z.B.

Anzahl von etwas) Erfolgskriterien, dann
habe ich mein Ziel erreicht!

A Attraktiv: Ist mein Ziel positiv formuliert?
Zieht es mich an? Hier und jetzt?!

R Realistisch: Kann ich das Ziel mit meinen
Mitteln erreichen oder ist der Sprung zu
grof3? Sind Teilziele notig?

T Terminiert: Dann soll das Ziel erreicht sein!

Konkreter Zeitpunkt!

Ein ungeeignetes Ziel wdre also: ,Wir wollen
mal wieder ein schoénes Lager haben!” Besser
wadre: ,Im nachsten Pfingstlager sollen min-
destens 90% der aktiven Stammesmitglieder
dabei sein. Es gibt ein pfadfindertechnisch an-
spruchsvolles Programm fur alle Gruppen, das

auch die Stammesgemeinschaft férdern soll!”

Vom Ziel zum Plan

Wenn das Ziel klar ist, musst ihr tberlegen,
was getan werden muss, um euer Ziel zu er-
reichen. Sammelt alles, was euch einfallt und
schreibt es auf! Eine gute Methode ist dabei z.B.
eine Mind Map. Dabei wird der Zielbegriff in
die Mitte eines groRen Blatts geschrieben. Alle
haben Stifte und fangen an, ihre Gedanken auf
das Blatt zu schreiben, aber so, dass zusam-
mengehorende Begriffe auch zusammen aufs
Blatt kommen. Ein anderes gutes Hilfsmittel
sind Karteikarten oder Post-It-Klebezettel.
Darauf kénnen einzelne Stichworte notiert
werden (wichtig: Immer nur ein Gedanke pro
Karte). Wenn alle fertig sind, kénnen die ein-
zelnen Karten nach Arbeitsbereichen sortiert
werden. In unserem Beispiel kéonnten diese
,Unterkunft - Transport - Verpflegung - Aus-
schreibung und Werbung - Programm - Mate-
rial” sein. So habt ihr bald eine gute Ubersicht,
was alles getan werden muss, um dem Ziel
naher zu kommen. Danach kénnt ihr aus den
einzelnen Punkten konkrete MaRnahmen ab-

leiten, die erledigt werden mussen.

Der Zeitplan und die Meilensteine

Im nachsten Schritt gilt es, eine Reihenfolge
festzulegen. Eine gute Gliederungshilfe ist da-
bei immer, zwischen ,vor.., ,wahrend...” und
,nach der Aktion“ zu unterscheiden. Noch
wichtiger ist es aber, einen Zeitplan festzu-
legen. Im Idealfall legt ihr sogenannte ,Mei-
lensteine” auf dem Weg zum Ziel an. Diese
markieren einen Zwischenstand, an dem man
ablesen kann, ob man noch im Plan ist. Bei dem
geplanten Pfingstlager konnte ein Meilenstein

sein: 1. Dezember: Platz und Bus gebucht!



Ruckwarts rechnen definiert den
Startpunkt

Bei ldngeren Projekten kann es sehr hilfreich
sein, im Kalender riickwarts vom Termin der
Aktion auszugehen. Dann tragt man immer
ein, wann ein bestimmter Zwischenschritt
spatestens erreicht sein muss. Das hat den
Vorteil, dass man weil3, wann man anfangen
muss. Dabei werdet ihr manchmal Gberrascht
sein, wie schnell die ersten Dinge erledigt wer-
den mussen, obwohl der Termin noch so lange

hin ist.

Delegieren und Uberpriifen

Spétestens jetzt ist der Zeitpunkt, zu sagen,
wer welche Aufgaben Ubernimmt und bis
wann. Bei jeder Aktion fallen groRere und
kleinere Aufgaben an und in einem guten
Stammesrat wird die Arbeit geschwisterlich
geteilt. Wichtig ist aber dennoch, auch immer
eine hauptverantwortliche Person zu haben,
die den Zeitplan und die Meilensteine im Blick
behélt. Die wichtigste Aufgabe dieser Person
ist es, die Einhaltung des Plans zu Uberpriifen.

Dabei geht es nicht darum, andere zu kontrol-

ORGANISATION:

Achtet auf:
M SMARTE" Ziele

Ziel zu erreichen

CHECKLISTE

lz Reflexion und Dokumentation

lieren, sondern vielmehr zu sehen, wo Unter-

stitzung und Hilfe gebraucht wird.

Im Notfall: Unterstiitzung annehmen
Ganz wichtig: Allen im Stammesrat muss klar
sein, dass es in Ordnung ist, wenn man eine
Aufgabe nicht bis zum vereinbarten Termin
erledigen kann. Genauso klar muss aber sein,
dass man dies den anderen so frih wie mog-
lich signalisieren muss, damit jemand ande-
res einspringen kann. Mit schlechtem Gewis-
sen zu warten, bis der Karren im Dreck sitzt,

bringt niemandem etwas!

Aus Erfahrung lernen

Nach dem Ende der Aktion solltet ihr euch Zeit
nehmen, um zu Uberpruifen, ob ihr euer Ziel er-
reicht habt. Wenn ja - super! Wenn nein - wo-
ran hat es gelegen? Am einfachsten macht ihr
es euch, wenn ihr den Plan aufhebt und auch
die Meilensteine und Zwischenschritte gut
dokumentiert. Dann kénnt ihr beim nachsten
Mal wieder darauf zuruickgreifen und spatere
Generationen des Stammesrates kénnen von

euren Erfahrungen profitieren.

A Einen Plan mit MalBnahmen, was ihr alles machen muisst, um euer

M Einen Zeitplan mit Meilensteinen
4 Delegieren von Aufgaben und Uberprifung

f Unterstutzung bei Bedarf einfordern und annehmen

21




22

2.2.3. TERMINPLANUNG UND JAHRESPLANUNG

Terminplanung als Voraussetzung fiir
abwechslungsreiches Programm

So ein Pfadfinderjahr ist fir euren Stamm,
euren Stammesrat und auch fur euch voller
Termine. Der Stammesrat ist der ideale Ort,
um die Termine eures Stammes zu planen, zu
koordinieren und zu kommunizieren. Das ist
wichtig, damit ihr den Uberblick behaltet und
es nicht zu Terminhdufungen und Termind-

berschneidungen kommt.

Zuerst: Jahresplanung

Die Jahresplanung ist fir euch und euren
Stamm sehr wichtig, damit ihr gemeinsam
entscheiden koénnt, was ihr im kommenden
Jahr an Aktionen - vom Waélflingslager bis
zum Stammesfest - machen wollt. Es geht hier

nicht nur darum, Termine zu verteilen, son-

2 Ir

dern auch darum, sich bewusst zu machen,
was ihr alles im kommenden Jahr machen
kénnt und wollt. Wer Termine bewusst und
langfristig plant, schafft die beste Vorausset-
zung fur ein spannendes und abwechslungs-

reiches Pfadfinderprogramm.

Einmal im Jahr treffen sich daher die meisten
BdP-Stamme zur Jahresplanung. Wahrend
viele Stamme dies unmittelbar nach den Som-
merferien tun, schworen andere auf die Jah-
reswende als den idealen Zeitpunkt daftr. In
jedem Fall sollten die Termine von Land und
Bund vorliegen. Dieser Vorgang dauert haufig
langer als man denkt. Nehmt euch also genug
Zeit dafir - ein gemeinsames Wochenende

des Stammesrates hat sich dafiir bewéahrt.

UBERSICHT - JAHRESPLANUNG:

» Wann sollen die Aktionen stattfinden?

» Fir wen soll die Aktion stattfinden?

» Welche Aktionen (Lager, Fahrten, Stadtfeste) wollt ihr im nidchsten Jahr machen?

» Die aktuellen Landes- und Bundestermine zuerst in den Kalender eintragen.
An diesen Terminen sollten keine Stammesaktivitdten angesetzt werden.

« Uberschneidungen mit nicht-pfadfinderischen Terminen (Schulveranstaltungen,
andere groRe Veranstaltungen im Ort, wichtige religitse Feiertage) vermeiden.

» Aktionen zeitlich sinnvoll verteilen, damit kein ,Pfadfinderstress” entsteht

» evtl. schon festlegen wer fur die Aktion verantwortlich ist
« Zeit fur Aktionen der Meuten und Sippen einplanen

» Belastung gerecht und gleichmégig verteilen, um Motivation hoch zu halten

Termine bekanntmachen

Alle Termine werden im Protokoll vermerkt.
Obwohl alle Mitglieder des Stammesrates sie
schriftlich in ihren Terminkalender tberneh-
men, solltet ihr zusatzlich einen grofen Kalen-

der mit allen Terminen in eurem Pfadfinder-

heim aufhdngen, damit ihr sie immer prasent
habt. Da Eltern langfristig ihren Urlaub planen
mussen, solltet ihr die Termine so frih wie
moglich in einer Jahrestbersicht an die Eltern
der Stammesmitglieder schicken. Vorsicht da-

her bei Terminverschiebungen: Eltern, aber



auch unsere Mitglieder schétzen Planbarkeit
und Zuverladssigkeit sehr. Wenn ein Termin
kurzfristig verschoben wird, nehmen in der
Regel sehr viel weniger Teilnehmende an der
Aktion teil.

Aus Terminen werden Aktionen

Nach der Jahresplanung mussen die Termi-
ne im Stammesrat vorbereitet werden. Hier
werden Termine zu konkreten Aktionen. Es
ist sinnvoll, einen festen Tagesordnungspunkt
JAktionen und Termine" beim Stammesrat zu
haben, auf dem alle in nachster Zeit anstehen-
den Termine durchgegangen und organisiert
werden. Dabei werden genaue Verantwort-

lichkeiten und Details geklart, die fir die Jah-

resplanung noch keine Rolle spielen (z.B. die
Abfahrtszeit des Busses zum Pfingstlager).
Achtung: Bei manchen Terminen (besonders
Pfingstlager und Sommerfahrten) muss eine
lange Vorlaufzeit beachtet werden. Diese Ak-
tionen werden daher bei vielen Treffen immer

wieder auf der Tagesordnung stehen.

Tipps fur den Punkt Aktionen und Termine im

Stammesrat

« Macht fiir euren Stammesrat eine Ubersicht
mit den Terminen der nachsten Aktionen.

» Erinnert regelméafBig euren Stammesrat an
anstehende Termine (Achtung: Aber nicht

damit nerven.).

2.2.4. STAMMESENTWICKLUNG

Qualitatsentwicklung als
Zukunftssicherung des Stammes

Eine eurer Aufgaben als Stammesfiihrung ist
es, die Qualitat der Pfadfinderarbeit in eurem
Stamm langfristig zu sichern. Im Alltagsge-
schaft der Stammesfihrung stehen haufig
Aktionen, Treffen und aktuelle Probleme im
Vordergrund. Dabei ist es schwer, die Gesam-
tentwicklung des Stammes im Blick zu behal-
ten. Das ist aber wichtig, damit ihr gewahr-
leisten konnt, dass euer Stamm auch fur die
Zukunft gut aufgestellt ist. Deshalb solltet ihr
euch regelmiRig einen Uberblick verschaffen

und eure Stammesarbeit Gberprifen.

WO

(Ist-Zustand)

Der Qualitatskreislauf

Dazu helfen uns drei Fragen: Wo sind wir, wo
wollen wir hin und wie machen wir das? Zu-
erst analysieren wir die momentane Situation
in unserem Stamm (Wo stehen wir im Mo-
ment?). Dann Uberlegen wir uns, wo wir hin
wollen und bestimmen Ziele. SchliefSlich tber-
legen wir, mit welchen Strategien oder Hand-
lungen wir unsere Ziele erreichen kénnen.
Eine zielgerichtete Planung der Geschicke des
Stammes ist nicht nur sinnvoll, um die Quali-
tat zu sichern und zu verbessern. Gemeinsame
Ziele sind auBerdem extrem motivierend fur

euch und euren Stammesrat.

WOHIN

(Soll-Zustand, Ziele)

WIE

(Aktionen/MafRnahmen)
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Zielfindung und Zielsetzung

Ziele sollten positiv und klar formuliert sein
und von allen Beteiligten verstanden werden.
Zur Veranschaulichung dient die SM.ART. -
Regel: Siehe Kapitel 2.2.2. Organisation.

Der Stammeskompass - Eine Metho-
densammlung zur Entwicklung eines
Stammes

Das Ziel des Stammeskompass ist es, unsere
Stdmme nachhaltig zu unterstitzen und damit
langfristig gute Pfadfinderarbeit erméglichen.
Der Stammeskompass ist ein Tool zur Analyse
und Strategieentwicklung eines Stammes. Er
unterstiitzt bei der Festlegung von Zielen und
Visionen, er bringt Stdmme wieder auf den
ausgewahlten Pfad, er férdert die offene Kom-
munikation und er hilft bei der Herausbildung
eines Stammesprofils.

Konkret bedeutet dies, dass nach der Durch-
fihrung eines

Stammeskompasses jeder

Stamm eine Personalplanung vorliegen hat,

dass MaBnahmen aufgeteilt und besprochen

wurden und dass ein Projekt geplant wurde,
das den Stamm langfristig nach vorne bringt.

Der Stammeskompass wurde im Jahr 2017
aus verschiedenen Analyse- und Strategie-
entwicklungsmethoden, zum Beispiel dem
Stammesplan, der Zukunftswerkstatt und der
Grinen Welle, vom Arbeitskreis Stamme und

Wachstum entwickelt.

Ablauf des Stammeskompass

Der Stammeskompass sollte vom gesamten
Stammesrat eines Stammes in Zusammenar-
beit mit einer externen Moderation an einem
halben bis ganzen Tag durchgefiihrt werden.
Jeder Stamm braucht flexible und individuel-
le Methoden. Deswegen bietet der Stammes-
kompass eine Sammlung von Methoden, die
bundesweit in den LVs bereits zur Unterstt-
zung von Stdmmen genutzt werden. Diese
Methodensammlung ldsst sich in vier Ablau-
fe aufteilen. Jeder Ablauf ist folgendermafen
aufgebaut: Einstieg, Analyse, Vision, Projekt &

MaRnahmen, Personalplanung und Anschluss.

Probleme Ideen Stamm Herausforde-
angehen entwickeln verstehen rungen suchen
: ggﬁgﬁyi?gde kurze Analvse | ausfiihrliche - keine Problema-
P . 1alys Analyse nalyse
der Analyse - frihe Priorisie- .
- Hilfestellung rung - Fokus Problem- | - Fokus Entwick-
Kurzbeschrei- durch Methoden | - Jdeenfindun orientierung lungspotential
bung vor allemn bei den | dureh Mind b;g[a - strategische He- | - herausfordernde
MaRnahmen ~eroRe Pro'ekt—p rangehensweise | Fragestellungen
- Kleine Proeki- 1&; nun ) - grof3e Projekt- - weitergehendes
planung ) P & planung Projekt entwickeln
1 - Einstie BegruBung, Gesprachsregeln, Vorstellung, Zielsetzung, Tagesordnung, kurze
& Vorstellung des Stammes
Probleme des Bereiche des Auswahl Themen-
2- Analyse Stammes Stammes im Ko- feld
ordinatensystem | Kernfragen und | Vision: Place-
j SWOT mat-Methode
3 - Vision Starken des Stam- P}llacemat—Me— Knackfragen,
mes thode Ziele
- Projektplan - Mind Map ~ausfithrlicher - Post-it-Methode
4 - Projekt & - Manahmen - ausfihrlicher Proiektolan - ausfihrlicher
MaBnahmen | - Jahresplanung | Projektplan ) Mla Bnghmen Projektplan
- Aktionsplanung | - MaBnahmen - MalBnahmen
5 - Personal Personalplanung
6 - Abschluss Ergebnissicherung, Vereinbarung Uiber weitere Kommunikation, Visitenkarten
schreiben, Reflexion
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Die vier verschiedenen Ablaufe

» Ablauf - Probleme angehen
Bei einigen Stdmmen muss man gar nicht
das grofle Methodenfeuerwerk loslassen
oder riesige Projekte planen und Ideen spin-
nen. Die Probleme sind so grofd und méachtig,
dass es schon auf die Stimmung schlégt.
Beidiesem Ablauf geht esdarum, dassalle Er-
eignisse und Befindlichkeiten auf den Tisch
kommen und man sich dann auf das Wesent-
liche konzentriert und anpackt. Wo hakt es
und was nervt gerade? Dann werden die Pro-
bleme direkt und konkret angegangen.
Dieser Ablauf eignet sich fir kleine Stimme
oder Stamme mit vielen bekannten Proble-
men.

» Ablauf - Ideen entwickeln
Eigentlich lauft im Stamm alles gut. Aber
es gibt einige bekannte Probleme.
Bei diesem Ablauf gibt es eine kurze Ana-
lyse des Stammes, sodass man schnell zum
bekannten Problem Ubergehen kann und
an diesem arbeitet. Es werden Ideen entwi-
ckelt und ein Plan aufgestellt, wie man die-
sen Problemen entgegentreten kann.
Dieser Ablauf eignet sich fur funktionieren-
de Stimme mit einigen bekannten Proble-
men.

» Ablauf - Stamm verstehen
Im Stamm l&uft im GroRen und Ganzen alles
super. Aber kaum jemand weil3, warum man-
che Dingen einfach gut laufen und warum es
doch manchmal an ein paar Stellen hakt.
Bei diesem Ablauf liegt der Schwerpunkt auf
der Analyse des Stammes. Hier nimmt man
sich die Zeit, den Stamm genau unter die Lupe
zu nehmen und aus den Ergebnissen eine
Strategie fir die Zukunft zu entwickeln.
Dieser Ablauf eignet sich fiir funktionieren-
de Stimme mit Analysebedarf.

« Ablauf - Herausforderungen suchen
Alles lauft super im Stamm. Aber wie
sieht die Zukunft aus? Wie soll sich der
Stamm entwickeln? In welche Richtung
mochte der Stamm gehen? Welche Star-
ken kann man noch ausbauen und wel-

che Bereiche der Pfadfinderei sind auch

fur diesen Stamm noch Neuland?

Bei diesem Ablauf wird in die Zukunft ge-
schaut, es werden Ideen gesponnen und das
Ideal des Stammes weiterentwickelt.

Dieser Ablauf eignet sich fr starke Stimme,

die sich weiterentwickeln wollen.

Die Materialien des Stammeskompass
Die Stammesplanbox besteht aus einem Ring-
ordner und weiteren Materialien. Er ist in der
Bundeskdmmerei und digital auf meinBdP
erhéltlich. https://meinbdp.de/display/BUND/

Stammeskompass

» Der Ringordner

In dem Ringordner wird der Ablauf des
Stammeskompasses Schritt fur Schritt er-
klart. Dabei sind die einzelnen Seiten als
Moderationskarten zum Herausnehmen
gestaltet. Auf der Vorderseite befinden
sich in der Regel eine Ubersicht tiber die
geplanten Schritte und Anweisungen zur
Moderation. Auf der Ruckseite stehen aus-
fihrlichere Informationen und Erklarungen
zu den einzelnen Schritten. Vor der Durch-
fihrung einer Stammesberatung sollte der™
die Beratende alle Karten zum geplanten
Schwerpunkt komplett durchgearbeitet ha-
ben. In der Moderation reichen dann meist
die kurzen Anweisungen auf der Vorder-
seite - bei Bedarf kann schnell etwas auf
der Ruckseite nachgelesen werden.

Am Ende gibt es eine Spielesammlung mit
verschiedenen Spielen, die nach Bedarf in
den Tagesablauf eingefligt werden kdénnen,
sowie einen Anhang mit Tipps und Tricks
zur Moderation.

 Die Zusatzmaterialien

Zusatzlich zum Ringordner gibt es diverse
Plakate, Vordrucke und weitere Materialien.
Diese sind stets beschriftet sowie farblich
und mit dem entsprechenden Symbol mar-
kiert. Auf den Moderationskarten ist am
Anfang immer aufgefiihrt, welche Materia-

lien bendtigt werden.
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STAMMESENTWICKLUNG:

Achtet auf:

einer geeigneten Methode.

gemeinsam arbeitet.

CHECKLISTE

4 Uberprift mindestens einmal im Jahr eure Stammesarbeit mit

M Setzt euch Ziele fiir eure Stammesentwicklung, an denen ihr

2.2.5. AUSBILDUNG

Treffen des Stammesrats als Ort der
Ausbildung

Eine schone Art, die Treffen des Stammes-
rates nicht immer nur zu reinen Arbeitssit-
zungen geraten zu lassen, ist, bewusste Aus-
bildungsblécke zu integrieren. Viele Stamme
reservieren sich einmal im Monat eine halbe
Stunde ihrer Treffen, um sich gezielt zu ei-
nem bestimmten Thema zu informieren und
fit zu machen. Dies kdnnen zum Beispiel fol-
gende Themen sein: Abrechnung, Projekt-
planung, Fahrtenplanung, Prdvention, neue

Spiele, Knoten und Biinde usw. Die Vorberei-

tung kann ein*e Spezialist*in aus den eigenen
Reihen Ubernehmen. Besonders motivierend
kann es aber auch sein, sich eine'n Exper-
ten*in aus dem Landesverband oder ein ehe-
maliges Stammesmitglied als Referenten*in
einzuladen. Kleine Schulungseinheiten in den
Stammesratsalltag zu integrieren, um gemein-
sam etwas Neues zu lernen, macht Spaf3 und

steigert die Kompetenz des Teams!

»=» Mehr zur Bedeutung von Ausbildung
im Stamm findest du im Kapitel 3.5 Fth-
rungskrafte begleiten/Ausbildung.



DURCHFUHRUNG EINES
STAMMESRATS

2.3.1. ORGANISATORISCHES

Terminfindung

Um einen Stammesrat durchzufiihren, beno-
tigt es im Vorfeld einiger Vorbereitung der
Stammesfihrung. Zunachst muss ein Termin
gefunden werden. Ob ihr den Stammesrat
immer am gleichen Termin (z.B. jeden ersten
Montag im Monat) oder nach den anstehen-
den Aufgaben individuell festlegt, ist egal, so-
lange ein Termin gefunden wird, der fir alle
passt. Sinnvoll ist in jedem Fall, als letzten Ta-
gesordnungspunkt des Stammesrates den Ter-
min furs ndchste Mal festzuhalten. Alternativ
konnt ihr auch durch eine kurze Umfrage (z.B.
Facebook, doodle, Mail) einen Termin finden.
Dies ist z.B. sinnvoll, wenn viele Betroffene

beim Stammesrat nicht anwesend waren.

Einladung

Neben dem Termin sollten den Mitgliedern des
Stammesrates weitere Punkte bekannt sein,
damit sie sich auf den Stammesrat vorbereiten
kénnen. Dazu sollte 1 bis 2 Wochen vor dem
Stammesrat eine Einladung an alle verschickt

oder gepostet werden.

In die Einladung gehéren folgende Punkte:
e Termin

» genaue Uhrzeit

* Ort

» Tagesordnung mit Verantwortlichkeiten
» Tagesordnungspunkte, auf die sich alle

vorbereiten miissen

Bittet auch alle darum, sich abzumelden, falls
sie nicht kommen kénnen, damit ihr gegebe-
nenfalls den Termin verschieben, durch An-
passung der Tagesordnung darauf reagieren

und vor allem besser planen kénnt.

Tagesordnung

Durch die Tagesordnung soll allen Mitgliedern
klar werden, was in der Zeit des Stammesrats
besprochen wird und wie sie sich auf die Punk-
te vorbereiten kénnen. Die Tagesordnung soll-

te in groBe Themenbldcke unterteilt werden,

die dann nochmal gegliedert sind. Wichtige
Themen sollten am Anfang besprochen wer-
den, um ihnen genug Zeit fir Diskussionen
und Planung einzurdumen. Macht euch einen
realistischen Zeitplan, wie lange welcher Ta-
gesordnungspunkt dauert und legt ein festes
Ende des Stammesrats fest, damit alle einpla-

nen kénnen, wie lange dieser dauert.

Verantwortlichkeiten fir einzelne Tagesord-
nungspunkte sollten vorher bekannt und ab-
gesprochen sein, damit diese vorbereitet wer-

den konnen.

Beispiel fir eine Tagesordnung:
 Berichte aus den Stufen/Bereichen
» Wolflinge (Anna)

» Pfadfinder (Laura)

R/Rs (Nils)

Sonstige Bereiche (Heim, Material, Forder-

kreis, ...) (Stefan, Jana, David)

Stammesfiihrung (Sina)
» Infos aus Land und Bund (Tom)

o Aktionen und Termine

Pfingstlager (Laura)

Sommerfahrt (Sina)
Offentlichkeitsaktion (David)
Materialtag (Jana)

» Sonstiges

o Termin nichster Stara

P=) Vorlage & Beispiel Tagesordnung

Stammesrat unter meinbdp.de
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Die Tagesordnung sollte auch wahrend des
Stammesrats fur alle sichtbar sein, z.B. als
grofRes Plakat oder als Tischvorlage allen vor-
liegend, damit ihr die Ubersicht nicht verliert

und nicht in den Themen springt.

Protokoll

Eure Tagesordnung kénnt ihr auch direkt als
Vorlage fur das Protokoll verwenden. Im Pro-
tokoll sollte aul3erdem festgehalten werden,
wer anwesend war, zu welchen Ergebnis-
sen ihr gekommen seid (Abstimmungen mit
Stimmzahlen), welche Aufgaben von wem
und bis wann zu erledigen sind, welche Ter-
mine und Aktionen anstehen und wann der
nachste Stammesrat stattfindet. Auch alle Ab-
wesenden sollten dem Protokoll alle wichtigen

Informationen entnehmen kénnen.

Einige Stimme schreiben auch ein fortlaufen-
des Protokoll (z.B. digital als Worddatei), da
manche Themen Uber mehrere Monate aktu-
ell sind und immer wieder neue Aspekte dazu
kommen. Dazu wird unter einen Themen-

block immer das jeweilige Datum gesetzt, so-

PiLY

dass man am Ende nachvollziehen kann, was
Uber den gesamten Zeitraum besprochen wur-
de. Dies hat den Vorteil, dass direkt nachgele-
sen werden kann, was zu einem Thema bereits

beschlossen wurde.

Das beste Protokoll bringt nichts, wenn es
nicht alle nach dem Stammesrat erhalten. Also
denkt daran, das Protokoll moglichst zeitnah

an alle zu verteilen, z.B. per E-Mail-Verteiler.

=) Vorlage & Beispiel Protokoll Stammesrat

unter meinbdp.de

Rahmen

Der Stammesrat sollte so gestaltet werden,
dass ihr richtig arbeiten kénnt und am Ende
der Zeit sinnvolle Ergebnisse im Protokoll
stehen. Trotzdem soll der Spaf nicht zu kurz
kommen, weshalb ihr auch Zeit zum Austau-
schen einplanen solltet. Ein Lied am Anfang,
ein Spiel zwischendurch und ein gemeinsamer
Abschluss kénnen den Stammesrat abrunden

und auflockern.

UBERSICHT - DURCHFUHRUNG EINES STAMMESRATES

- ORGANISATORISCHES:

* Termin
» Haben alle Zeit?

* Ortund Zeit

» Protokoll erstellt?

» Einladung rechtzeitig (1 - 2 Wochen vorher) mit Tagesordnung verschickt

» Tagesordnung Ubersichtlich, nicht Giberladen, wichtige Themen am Anfang

» Begrenzte Dauer (Anfang und Ende festlegen / einhalten)

« Aufgaben und Beschliisse hervorgehoben

o Néachster Stammesrat-Termin verschickt?
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2.3.2. MODERATION DES STAMMESRATES

Moderation ist eine Methode, die erfolgreiche
und harmonische Kommunikation gewahr-
leisten soll. Die entscheidende Rolle spielt da-
bei der*die Moderator*in, der*die das Gesprach
leitet und darauf achtet, dass die Teilnehmen-
den festgelegte Gesprachsregeln einhalten.
Aulerdem ist der*die Moderator®in fur Me-
thoden zustiandig, die helfen, dass der Stam-
mesrat besser arbeiten kann und zu guten Er-
gebnissen kommt.

Der folgende Abschnitt beschreibt kurz die
Aufgaben einer Moderation, wie man sich da-
rauf vorbereiten kann und gibt am Ende Bei-

spiele fiir Methoden.

Aufgaben einer Moderation

Die Moderation ist fir den Ablauf des Gespra-
ches oder des Stammesrates verantwortlich.
Sie achtet darauf, dass sich jeder einbringen
kann und die Gesprachsregeln eingehalten
werden (siehe 2.2.1. Kommunikation). Sie sorgt
dafiir, dass das Gesprach zielorientiert und
effektiv verlauft, indem sie sich auf die Ta-
gesordnungspunkte vorbereitet und entspre-

chende Methoden (siehe unten) anwendet.

Gleichheit der Gruppenmitglieder

Es gibt hdufig einzelne Leute in einer Gruppe,
die 6fter und langer reden als andere. Das be-
deutet aber nicht, dass die Redebeitrdge auch
besser sind oder die Probleme der Gruppe 16-
sen. Die Moderation ist daftr zustandig, dass
alle Gruppenmitglieder die Moglichkeit haben,
ihre Gedanken zu dufern.

Neutralitat

Wenn ihr als Mitglied der Stammesfiihrung
den Stammesrat moderiert, habt ihr eine
schwierige Doppelrolle. Als Moderator*in
musst ihr Neutralitdit bewahren und dafir
sorgen, dass alle Meinungen gleichermal3en
zu Wort kommen und berticksichtigt werden.
Eure Einleitungen und Zusammenfassungen
mussen sachlich sein. Hier behaltet ihr eure

Meinung fir euch und sorgt daftir, dass die

Gruppe zundchst unvoreingenommen an ein

Thema herangehen kann.

Selbstverstandlich durft ihr aber auch als
Stammesfihrung eure Meinung zum Thema
duBern und wichtige Argumente einbringen.
Dabei misst ihr aber darauf achten, dass ihr
damit nicht im Stammesrat dominiert und in
eurer Moderation neutral bleiben.

Sollte es sich um ein schwieriges Gesprach
handeln, bei dem ihr selbst stark persénlich
einbezogen seid oder ein hohes Konfliktpoten-
tial besteht, ist es sinnvoll, eine*n neutrale™n
Moderator*in dazu zu holen. Thr kénnt euch
dafiir an eure Landesleitung oder Landesge-

schéftsstelle wenden.

Zielorientiertes Arbeiten

Die Moderation sollte stets den Uberblick tiber
alle Themen haben. Daflr ist es notwendig,
dass ihr euch vorher mit den Themen beschéf-
tigt. AulRerdem solltet ihr euch Ziele festlegen
und diese klar formulieren: Was soll am Ende
herauskommen? Sammelt ihr nur Anregun-
gen und Ideen, die spater in anderem Kreis
ausgearbeitet werden? Reicht euch ein Mei-
nungsbild? Oder wollt ihr gemeinsam eine
Entscheidung treffen? Sollen Aufgaben und
Verantwortlichkeiten verteilt werden? Was
ist wichtig und wie detailliert missen die ein-
zelnen Punkte besprochen werden? Wenn
diese Ziele erreicht sind, ist es wichtig, dass ihr
die Diskussion beendet, da man sich mit Klei-

nigkeiten gerne viel zu lange aufhalt.

Roter Faden

Als Moderation leitet ihr Tagesordnungspunk-
te ein und sorgt daftir, dass allen klar ist, was
das Ziel eures Gesprichs ist und dass dieses
nicht aus den Augen verloren wird - ihr behal-
tet den roten Faden im Auge. Am Ende jedes
Tagesordnungspunktes und vor Abstimmun-
gen fasst ihr schon Besprochenes kurz zusam-
men. Dies hilft allen, den Uberblick zu behal-

ten und unterstitzt auch die Protokollfithrung.

29




30

Zusammenfassungen koénnen auch helfen,
wenn Uber einen strittigen Punkt lange disku-

tiert wird, um Positionen zu klaren.

Entscheidungsfindung

Wenn ihr eine Entscheidung treffen wollt,
sollte ein Thema zundachst neutral vorgestellt
werden. Anschlieend sollten verschiedene
Argumente ausgetauscht und diskutiert wer-
den. Jede*r kann seine*ihre Meinung einbrin-
gen und duBern. Es kann helfen, Argumente
schriftlich in einer Pro-Kontra-Liste festzuhal-

ten.

P=) Beispiel Pro-Kontra-Liste unter meinb-
dp.de

Um einen Uberblick tiber die verschiedenen
Positionen zu bekommen, kann es hilfreich
sein, zwischendurch ein Meinungsbild zu
machen. Vielleicht stellt ihr dann fest, dass
ihr euch im Groben schon recht einig seid.
Ein Meinungsbild kann z.B. per Handzeichen,

Punkte kleben oder Blitzlicht erstellt werden.

Bevor ihr zu einer Entscheidung kommt, stellt
ihr als Moderator*in die méglichen Alternati-
ven noch einmal fur alle vor, damit noch ein-
mal fur alle auf den Punkt gebracht wird, wor-
um es gerade geht. Um nun eine Entscheidung
zu fallen, gibt es verschiedene Mdglichkeiten:
Den Konsens, das Meinungsbild, den Kompro-
miss, die Abstimmung, die Entscheidung des*
der Stafus.
» Konsens:
Alle einigen sich auf eine Position.
» Kompromiss:
Alle rticken etwas von ihrer Position ab, man
trifft sich in der Mitte.
» Mehrheitsentscheidung:
Per Abstimmung mit Handzeichen, gehei-
mer Abstimmung oder Punkte kleben wird
zwischen verschiedenen Alternativen ent-
schieden.
» Entscheidung der Stafti:
Die Stammesfihrung entscheidet alleine,

ohne Befragung oder Bertcksichtigung des

Stammesrates etc. Nattrlich ist dies nicht
der Regelfall. Aber es ist wichtig, dass die
Stammesfihrung bei Projekten, fir die sie
letztendlich rechtlich die Verantwortung
hat, befugt ist, diese auch zu verbieten/abzu-
lehnen, wenn sie die Verantwortung daftir

nicht tragen kann!

P=) Moglichkeiten der Entscheidungsfindung

unter meinbdp.de

Visualisierungen

Der Stammesrat bespricht viele Informatio-
nen, die man sich nur schwer merken kann.
Hier hilft Visualisierung, das Sichtbarma-
chen von Ideen und Gedanken auf einem
Plakat oder einem Flipchart. Visualisierung
verringert den Redeaufwand und erhéht die
Aufmerksamkeit der Teilnehmenden. Dabei
werden Informationen dargestellt, Ergebnisse
zusammengefasst und ein Uberblick gegeben.
Wichtig ist, dass man nicht zu viele Informati-
onen darstellt (nur das Wesentliche), dass alle
Teilnehmenden die Visualisierung sehen kon-
nen (groR genug malen/schreiben) und dass

man alles einfach halt (einfache Sprache).

Zeitplan

Damit der Stammesrat auch zur geplanten Zeit
beendet werden kann, musst ihr als Modera-
tion den Zeitplan im Blick behalten. Ihr solltet
rechtzeitig darauf hinweisen, wenn ihr den
Zeitplan nicht einhaltet, damit ihr gemeinsam
entscheiden koénnt, ob ihr zu einem kurzen
Ende kommen kénnt, spdtere Tagesordnungs-
punkte vertagt, Aufgaben in Kleingruppen
ausgliedert oder diesen Tagesordnungspunkt
spater fortfihren kénnt. Ihr solltet auch auf
regelmafRige Pausen achten, danach kann

umso konzentrierter weitergearbeitet werden.

Methoden

Methoden sind Techniken, die die Moderation
anbietet, um Gesprache zu strukturieren und
zu gestalten. Bei gezieltem Einsatz kénnen sie
einen wichtigen Beitrag zu einer erfolgreichen

Kommunikation leisten. Die Moderation muss



Methoden vorbereiten und fiir den Bedarfsfall
zur Hand haben. Wenn ihr vorher beispiels-
weise wisst, dass es zu einem speziellen Thema
viel Gesprdchsbedarf gibt, dann bietet es sich

an, dafiir eine Methode vorzubereiten.

Methoden sind kein Selbstzweck, sondern ver-
folgen immer eine bestimmte Absicht. Daher
muss die Methode immer zum Ziel passen. So
gibt es hilfreiche Methoden zum Kennenler-
nen, Informations- und Meinungsaustausch,
Ideen Sammeln, Ergebnisse Zusammenfassen,

Aufgaben Verteilen oder Reflektieren.

» Brainstorming
(Ziel: Ideen sammeln und Austauschen)
Alle uberlegen zunidchst zwei Minuten
fur sich alleine, dann tragen sie ihre Ideen
zu-sammen (z.B. auf einem groRen Plakat,
das in der Mitte liegt) und spinnen weite-

re Ideen dazu. Dabei kénnen die Ideen der

- ORGANISATORISCHES:

Achtet auf:

lz Eine neutrale Moderation

A Zielorientiertes Arbeiten

4 Visualisierungen

C4f Einhaltung des Zeitplans

CHECKLISTE

DURCHFUHRUNG EINES STAMMESRATES

4 Einhaltung der Gesprachsregeln
M Gleichheit der Gruppenmitglieder

4 RegelmaRige Zusammenfassungen

4 Transparente Entscheidungsfindung

lz Gezielter Einsatz von Methoden

anderenaufgegriffen werden. Wichtig ist
dabei, dass auch unrealistische Ideen auf-
geschrieben werden dirfen und nicht Gber
Vor- und Nachteile diskutiert wird, sondern
zundchst alles erlaubt ist.

Blitzlicht

(Ziel: Reflexion, Meinungsaustausch)

Beim Blitzlicht darf jede’r, der Reihe nach,

sagen, was ihm*ihr gefallen hat und was

nicht. Es ist wichtig, dass alle sich kurz fas-
sen, sich gegenseitig ausreden lassen und
Ruckfragen erst am Ende gestellt werden.
Bei Kritik ist es aulerdem wichtig, dass man
diese sachlich stellt, nicht verallgemeinert
und sich diese auch anhért. Ob man die
Kritik annimmt und sein Verhalten dndert,

kann man anschlieRend entscheiden.

P=) Weitere Moderationsmethoden unter
meinbdp.de
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Anzahl
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5

3.1

PERSONALPLANUNG

An die nachste Generation denken

Erfahrungsgemdl wissen wir, dass niemand
den Posten der Stammesfihrung ein Leben
lang machen kann. Das wére in unserem
Bund, in dem junge Menschen Verantwortung
Ubernehmen koénnen sollen, auch gar nicht
winschenswert. Als verantwortungsbewuss-
te Stammesfihrung solltet ihr deshalb auch
fur die Zukunft eures Stammes arbeiten und

bewusste Personalplanung betreiben.

Das Alterstrukturdiagramm -
der ganze Stamm auf einen Blick
Um genigend Kandidaten fir Fihrungsam-

ter zu haben, muss der Stamm zuné&chst die

Altersstruktur seiner Mitglieder im Auge be-
halten. Dazu ist es nétig, dass der Stamm regel-
mafkig neue Meuten und Sippen grindet. Um
einen genauen Uberblick tber die Verteilung
der Mitglieder nach Alter zu haben, hat sich
das Altersstrukturdiagramm als Hilfsmittel
bewdhrt. Es zeigt die Verteilung der Mitglieder
nach Alter und ermdglicht einen Blick in die

Jpersonelle’ Zukunft des Stammes.

So geht man vor

Nehmt euch dazu die aktuelle Mitgliederlis-
te und zeichnet euch ein Diagramm. Auf die
x-Achse kommt das Alter, auf die y-Achse die
Anzahl der Mitglieder pro Alter.

! Normaler Stamm:‘
U viele Wolflinge,
‘\ wenige Altere ,

8 9 10 11 12 13 14 15

T T 1T T 1T 1T T T T T ""T "T ""T T ""T

16 17 18 19 20 21 22 23

Alter



Das zeigt dir das Altersstrukturdia-
gramm

Das Diagramm zeigt euch, welche Stufen wie
stark vertreten sind und wo ,Alterslécher”
vorhanden sind. Wenn es in einem Stamm
gar keine 11 - 14-jahrigen gibt, kann man
schon absehen, dass hier in ein paar Jahren
ein gefahrlicher Fihrungskraftemangel droht,
wenn nicht rechtzeitig gegengesteuert wird.
Je fruher diese Lucken erkannt werden, desto
leichter kénnen sie noch geschlossen werden.
Ihr kénnt bei der Analyse der Stammesstruk-
tur auch noch auf weitere Faktoren achten:
Wie viele Madchen und Jungen habt ihr in
den einzelnen Altersstufen? Gibt es z.B. zu
wenig Maiadchen in der Pfadfinderstufe, ist
vielleicht euer Programm dort eher etwas fur
Jungs. Das Potential an moglichen zukunfti-
gen weiblichen Fahrungskraften schopft ihr

hier also nicht aus.

Uberblick tiber die Fiihrungskrifte
im Stamm

Die Mitgliederentwicklung zu beobachten ist
ein wichtiger Bestandteil der Zukunftspla-
nung. Genauso entscheidend ist es, die unmit-
telbare Zukunft des Stammes und seiner Fih-

rungskrafte im Blick zu haben.

Eine solche Ubersicht kénnte z.B. so aussehen:

Uberblick tiber die Stammesfithrung

Tauscht euch regelmafRig im Team aus, bis
wann ihr eure Aufgaben in der Stammes-
fihrung machen madchtet. Daftir bieten sich
Zasuren wie Stammesfihrungswahlen oder
das Planungswochenende des Stammesrates
an. Es ist wichtig, dass ihr im Team offen dar-
Uber sprechen kéonnt, wenn ihr euer Amt oder
eure Aufgabe nicht mehr fortfihren kénnt
oder wollt. Je friher klar ist, wer aufhort,
desto leichter ist es, jemand anderes zu fin-
den. Uberlegt auch immer mal wieder, welche
Aufgaben in der Zukunft wohl auf die Stam-
mesfilhrung zukommen werden - z.B. weil ihr
etwas Neues machen wollt oder weil vielleicht
auch Anforderungen von auf3en auf euch zu-
kommen. Dann kénnt ihr Giberlegen, wie viel

und welches Personal ihr daftir benétigt.

Uberblick tiber den Stammesrat

Um einen Uberblick zu bekommen, ist eine
Ubersicht tber die Fihrungskrifte hilfreich.
So kénnt ihr sehen, wie die aktuelle Situation
bei euren Funktionstrager*innen aussieht und
es ist leichter, mogliche Engpasse im Stammes-
rat zu erkennen und dieser Tendenz notfalls

gezielt entgegenzuwirken.

AMT WER IST ES WIE LANGE WAS MOGLICHE
JETZT? NOCH? DANACH? NACHFOLGER
Stammesfihrung | Jule 2016 Schatzmeisterin | Boris
Stellv. . . .
. Boris 2015 Stammesfihrung | Max, Lena, Tim

Stammesfihrung
Schatzmeister Wolfgang 2018 Nichts mehr 7

N . Stellv. Chrissi, Leon,
Meutenfthrung | Tim 2017 Stammesiimme | Bk

. . Stellv.
277

Gildenftithrung Lena 2016 Stammesfihrung |
Materialwart Tilman 2017 Ist zufrieden Jonas
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PERSONALPLANUNG

Achtet auf:

C4f Regelmalige Eroffnung neuer Meuten und Sippen
4 RegelmaRige Uberpriifung der Altersstruktur des Stammes
4 Versucht, eventuelle ,Alterslécher” schnell zu stopfen

4 RegelmaRige Ubersicht tiber die aktuelle und zukiinftige

Situation im Stammesrat

CHECKLISTE

AUSBILDUNG

Wer kennt ihn nicht, den kleinen, stiBen Wolf-
ling, von dem alle jetzt schon sagen, dass er*sie
einmal ein"e ganz groRe*r Stammesfiihrer*in
wird. Die Hoffnung in der Personalplanung
aber auf eine oder nur ein paar bestimmte
Personen zu legen, ist immer sehr gefahrlich.
Zu schnell kann es passieren, dass das Wun-
derkind mit 15 lieber an seinem Mofa bastelt
oder seine wahre biindische Erftllung bei ei-
nem knackigen kleinen Pfadfinderbund sucht.
In dem Wort Personalplanung steckt namlich
das Wort ,Person” und was ist unplanbarer als

eine Person, als der Mensch selbst?

Ausbildung als Aufgabe und Heraus-
forderung fiir den ganzen Stamm

Ihr solltet deshalb die Zahl an potentiellen
Fuihrungskraften fiir euren Stamm moglichst
grof3 halten. Das klappt am besten, wenn ihr
euch aktiv um gute Ausbildung im Stamm be-
muht. Ausbildung findet im BdP im Wesent-
lichen auf zwei Ebenen statt: Zum einen auf
Ausbildungskursen, zum anderen im Stamm.
Die wichtigste davon ist und bleibt der Stamm.
Das gilt auch fur die Ausbildung von Fuh-
rungskraften.



3.2.1. AUSBILDUNG IM STAMM

Ausbildung im Stamm umfasst zunachst ein-
mal alles, was im Stamm passiert. Ausbildung
im Stamm geht vom Erlernen des Kohtenauf-
baus Uber das Singen von Liedern bis zum Ei-
niiben demokratischen Verhaltens. Zentrale
Elemente sind dabei das Lernen voneinander
und ,Learning by doing". Vieles, worin wir un-
sere Mitglieder ausbilden, geschieht scheinbar
nebenbei oder weil einfach die Mitarbeit aller

gefordert ist: Beim Jurtenaufbau werden auch

Wolflinge gebraucht!

Kurz: alles, was wir tun, unser komplettes Pro-
gramm, ist Ausbildung im Stamm! Und damit
ist gutes Programm gleichzeitig auch der erste
Schritt zu einer guten Ausbildung von Nach-
wuchs fir Fihrungsaufgaben. Wer in sei-
ner*ihrer Sippenzeit fundierte Kenntnisse in

Pfadfindertechnik erhélt, wird spater einmal

AUSBILDUNG IM STAMM:

Achtet auf:

CHECKLISTE

weniger Schwierigkeiten haben, es als Sippen-

fihrer*in an Jingere weiterzugeben.

Ausbildung ist immer - ob gut oder
schlecht

Ausbildung findet im Stamm immer statt -
und zwar manchmal vorbildlich und manch-
mal nicht so gut. Ausbildung ist immer auch
die gelebte Realitdt im Stamm, die als das ,Das
machen wir bei uns im Stamm schon immer
so!“ nur zu gerne Ubernommen wird. So, wie
der*die Sippenfiihrer*in seinen*ihren Sipplin-
gen Fahrtenkultur vermittelt, so werden diese
es spater einmal weitergeben. So wie Aktionen
im Stammesrat geplant, durchgefiihrt und re-
flektiert werden, werden auch die jlingeren
Mitglieder des Stammesrates einmal ihre Akti-
onen planen, wenn die Alteren nicht mehr da
sind. Es lohnt sich also, sich mit seinem Ftih-
rungsverhalten auseinanderzusetzen, um hier

mit moglichst gutem Beispiel voran zu gehen.

Besser bewusst ausbilden!

Macht euch mit euren Gruppenleitungen Ge-
danken daruber, was ihr euren Mitgliedern
beibringen wollt und bedenkt dabei, dass wir
bei uns den ganzen Mensch férdern wollen -

mit Kopf, Herz und Hand!

4 Auseinandersetzung mit dem eigenen Fihrungsverhalten

M Gutes Programm als Grundlage guter Ausbildung im Stamm
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3.2.2. KURSE UND KURSPLANUNG

Kurse -unverzichtbar fiir unseren
Bund!

Das zweite grof3e Standbein der Ausbildung im
BdP ist unser Kurssystem. Warum sind unsere

Kurse so wichtig und beliebt?

e Qualifizierung: Die Kursteilnehmenden er-
halten neue Ideen und Kenntnisse, kénnen
sich mit anderen tber ihre Probleme aus-
tauschen und erhalten Ldsungsansatze. Sie
werden sicherer beim Ausfiillen ihrer Auf-
gabe im Stamm. Und eine Aufgabe, bei der
man sich sicher fthlt, fihrt man lieber aus!

» Spals und Motivation: Kurse sind unheimlich
motivierend, weil hier spannende, relevan-
te und herausfordernde Inhalte vermittelt
werden. Und zwar immer so, dass sie den
Entwicklungsstand und die tatsichliche
Rolle der Teilnehmenden im Stamm bertick-
sichtigen.

» Leute kennenlernen: Die Teilnehmenden
lernen hier ihre Altersgenossen aus den
anderen Stdmmen des Landesverbandes,
der Region oder des Bundes kennen. Die
Freundschaften, die hierbei entstehen, hal-
ten oft viele Jahre und leisten einen unver-
zichtbaren Beitrag zur guten Zusammenar-
beit unserer Stamme.

« Ideale Pfadfinderarbeit: Nicht zuletzt vermit-
telt der BAP auf seinen Kursen, wie wir uns
unseren Bund winschen. Die Teilnehmen-
den erleben gemeinsam mit dem Kursteam
den BdP so, wie wir ihn uns ideal vorstellen.
Eine Woche Kurs ist immer auch eine Wo-
che ,BdP-at-its-best!".

Fazit:

Sowohl der*die einzelne Teilnehmende als
auch der ganze Stamm profitieren von jedem
Kursbesuch. Guckt also, dass ihr so viele Leute
wie moglich auf Kurse schickt. Gerade Kurse
wie der Basiskurs, Fahrtenkurse und der Kurs
fur R/Rs sind fur alle - unabhédngig vom Amt -

eine Bereicherung.

Auswahl von Kursteilnehmenden

Wen kénnt ihr auf welchen Kurs schicken?
Wie kénnt ihr diese Personen optimal darauf
vorbereiten, sodass der Kursbesuch fur die

Teilnehmenden zum Erfolg wird?

Uberlegt euch genau, wen ihr zu welchem
Kurs schicken wollt. Lest euch die Kursaus-
schreibung und -anmeldung gut durch und
pruft, ob eure potentiellen Teilnehmenden den
formalen Kriterien (z.B. Alter) entsprechen.
Besprecht mit dem*der Teilnehmenden alle
Vorinformationen und sagt ihm*ihr auch, was

ihr von ihm*ihr erwartet.

Ein Kurs ist kein Lager! Den Teilnehmenden

sollte klar sein, dass sie ein komplettes Tages-
programm erwartet, das nicht sehr flexibel ist.
Es gibt nicht viel Freizeit und auch Ausschla-
fen ist nicht drin. Zeigt euren Teilnehmenden
bei der Vorbereitung auch den Netzplan. Fragt
nach, was von den Kursteilnehmenden erwar-
tet wird und bereitet sie darauf vor.

Wenn ihr euch bei einem eurer Stammesmit-
glieder nicht sicher seid, welcher Kurs fur sie
oder ihn der richtige ist, wendet euch einfach
an eine*n der Kursleiter*innen oder an
den*die LB Ausbildung. Einmal abgesehen von
der Ausbildung eurer Stammesmitglieder: Wie
sieht es denn bei euch aus? Schon den Grund-
kurs fur Stammesfiihrungen und den Gilwell-
kurs besucht? Vielleicht findet ja auch ihr dort
interessante Inhalte und neue Motivation fiir

eure Arbeit!



Vor dem Kurs an nachher denken

Wichtig ist auRerdem, dass die TN das Gelern-
te im Anschluss auch im Stamm anwenden
kénnen, anderenfalls verpufft die Motivation!
Uberlegt euch also bereits vor dem Kurs, wie
ihr die TN nach den Kursen in die Stammesar-
beit einbinden wollt, sodass sie ihre Fahigkei-
ten zeigen kénnen. Einige Stimme veranstal-
ten kurz nach den Kurswochen ein Treffen
mit ihren Kursteilnehmenden, damit diese von
ihren Erlebnissen und Eindrticken berichten
kénnen, sozusagen ,vom Stamm abgeholt wer-
den.” Hier kann man gut dartber sprechen,

welche Ideen und Projekte die TN vom Kurs

Das Kurssystem im BdP

mitgebracht haben und umsetzen wollen und
daftir sorgen, dass sie den nétigen Raum, die

Zeit und die Hilfestellung daftir erhalten.

Ausbildungstabelle als Hilfsmittel

Viele Stdmme fihren eine richtige ,Ausbil-
dungsdatei” in einer Tabelle, in der notiert
wird, wer in den vergangenen Jahren welche
Kurse besucht hat. Die hilft, den Uberblick zu
behalten und den Besuch sinnvoller Folge-
kurse zu gewahrleisten. Im Idealfall haben die
potentiellen Gruppenfihrungen dann mit 16
schon ein paar Kurse besucht und sind so bes-

tens auf ihre neue Aufgabe vorbereitet.

) e (o

Gilwellkurse
Ich frage mich, ob ich etwas machen sollte.
Ich frage mich, warum so und nich anders.
ab 18 Jahren

Bund

Grundkurse
JIch weil3, warum ich etwas mache.
ab 16 Jahren

Regionen

/

N\

Wolflingsstufe
ab 15 Jahren

Pfadfinderstufe
ab 15 Jahren

Ranger/Rover
ab 15 Jahren

Stammesleben
JIch weil3, was ich machen kann“
ab 15 Jahren

Landesverbande

Basiskurs
JIch erlebe etwas bewusster'”
ab 13 Jahren

Genauere Informationen zu den Kursen findet ihr in der Ausbildungskonzeption des BdP.

P»=) Download Ausbildungskonzeption unter meinbdp.de
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3.3.

FUHRUNGSKRAFTE GEWINNEN

Der Regelfall: Aus Mitgliedern wer-
den Fihrungskrafte

Zukunft sichern durch gezielten Auf-

bau von Fiihrungsnachwuchs

Ihr solltet immer ein Auge darauf haben, wer
in Zukunft welche Aufgaben im Stamm tber-
nehmen koénnte, moéchte oder sollte, auch
wenn ihr gerade niemanden braucht. Sprecht
auch ruhig aktiv Leute an, ob sie sich vorstel-
len kénnen, Aufgaben zu ibernehmen - lieber

einmal zu viel fragen als einmal zu wenig.

Delegieren als Teil der Ausbildung

Delegieren hat nicht nur den Zweck, die Auf-
gaben im Stammesrat gleichmafig zu vertei-
len. Es geht auch darum, die Fahigkeiten und
Kompetenzen der Stammesmitglieder sinnvoll
zu nutzen, die noch keine Flihrungsaufga-
be Ubernommen haben. Beim Pfadfinden im
BdP ist das Ubernehmen von Aufgaben und
Verantwortung ein wichtiger Bestandteil der
Padagogik. Jungen Leuten etwas zuzutrauen
ist schon immer ein Merkmal der pfadfinde-
rischen Methode gewesen. Deshalb solltet ihr
auch ganz bewusst z.B. eine éltere Sippe in
die Vorbereitung des Programms fiirs Win-
terlager miteinbeziehen. Delegieren ist keine
Notlésung, sondern gewollter Bestandteil der

Ausbildung im Stamm.

Einen positiven Eindruck von Fih-
rungsaufgaben vermitteln

Thr solltet darauf achten, dass die Ubernahme
von Verantwortung im Stamm als etwas Po-
sitives wahrgenommen wird. Das erleichtert
es, junge Fihrungskrafte zu gewinnen. Wenn
euch die Stammesfiihrungsarbeit Spafl macht,
dann zeigt das auch den anderen Stammesmit-
gliedern. Dann wird es fur neues Personal at-

traktiver, mitzuarbeiten.

Aufgabenbeschreibungen

Wenn die Personalplanung fur die ndhere
Zukunft ansteht, Uberlegt euch in der Stam-
mesfihrung, fur welche Aufgabe ihr eine
Fuhrungskraft braucht und was ihr von euren
zukinftigen Fihrungskraften erwartet. Fasst
diese Erwartungenin einer Aufgabenbeschrei-
bung zusammen, aus der klar hervorgeht, was
diese Aufgabe beinhaltet und wie grof3 der zu
erwartende Zeitaufwand ist. Dabei kann zwi-
schen Eigenschaften und Féhigkeiten (z.B.
Pfadfindertechnik)

und Anforderungen (z.B. Organisieren von

Zuverlassigkeit, Humor,
Wolflingslagern, regelmafRige Durchfiihrung
von Sippenstunden, Teilnahme am Stammes-
rat und Landestreffen) unterschieden werden.
Mit diesen Aufgabenprofilen kénnt ihr leich-
ter Uberprifen, wer flr ein bestimmtes Amt
in Frage kommt. Bezieht dabei auch unbedingt
die Meinung der aktuellen Gruppenfihrun-
gen mit ein. Dartber hinaus ist eine gute Auf-
gabenbeschreibung eine gute Ubersicht und
Arbeitshilfe fur die Person im neuen Amt.

P=) Beispiele fiir Aufgabenbeschreibungen

auf meinbdp.de

Das erste Gesprach: So nicht!

Im BdP kénnen junge Menschen meist mit
dem Eintritt in die Ranger-/Roverstufe in die
Fihrung einer Gruppe hineinwachsen. Viele
warten regelrecht darauf, endlich loslegen zu
dirfen. Andere mussen vielleicht noch ein
wenig von ihrer Begabung Uiberzeugt werden.
Daher sollte das erste Gesprach nicht so lau-
fen: ,Hallo Tom, wir haben uns tberlegt, dass
du jetzt ab sofort die Sippe Murmeltier tiber-
nimmst. Du schaffst das schon!“ Es ist wichtig,
mit den angehenden Fuihrungskraften tber
gegenseitigen Erwartungen und Vorstellun-

gen zu sprechen. Dabei muissen natirlich auch



die Winsche der zukiinftigen neuen Meuten-

und Sippenfiihrer*in eine Rolle spielen!

... lieber so!

Gernedurft ihr die positiven Seiten einer Grup-
penfihrung betonen und zeigen, was man da-
bei lernen kann und wie viel Spal3 es machen
kann, aus einem Haufen Kinder eine echte
Gemeinschaft zu machen. Sprecht auch Uber
Unsicherheiten, Unterstitzungsbedarf und
versucht, Hemmungen abzubauen. Egal, ob
ihr die ,Nachwuchskandidat*innen“ gemein-
sam ansprecht oder lieber das Einzelgesprach
sucht: Wichtig ist, dass das erste Gesprach
stattfindet und Fragen und Erwartungen of-
fen diskutiert werden. Erst danach sollte die
Entscheidung erfolgen, ob und welche Aufga-

be der*die Einzelne tibernehmen soll und will.

Die ersten Monate:
Junge Flihrungskrafte begleiten
Gerade in den ersten Wochen und Monaten

mussen junge Fuhrungskrifte eng begleitet

FUHRUNGSKRAFTE

rungskrafte im Stammesrat.

CHECKLISTE

CHECKLISTE - AUS MITGLIEDERN WERDEN

4 Pflegt einen ,Personalpool’, in dem ihr die moglichen Kandidat*in-
nen fur Fihrungsaufgaben im Blick behaltet.

M Vermittelt ein positives Bild von Fihrungsaufgaben.

M Erarbeitet genaue Aufgabenbeschreibungen.

4 Sprecht mit Kandidat*innen fir FGhrungsamter tiber Erwartun-
gen und Unterstutzungsmoglichkeiten.

M Achtet auf eine echte Begleitung und Unterstutzung neuer Fuh-

werden, damit der erste Schwung und die Mo-
tivation méglichst lange erhalten bleiben. Hier
gilt es, immer wieder das Gesprach zu suchen
und mit Rat und Tat zur Seite zu stehen. Ideal
ist es, wenn neue Mitglieder des Stammesrates
nicht gleich mit der Hauptverantwortung fiir
eine Gruppe oder ein groRes Projekt betraut
werden, sondern zundchst besser im Team mit
erfahreneren Stammesratsmitgliedern arbei-
ten. So kénnen sie Schritt fur Schritt in ihre
Aufgabe hineinwachsen. So wird Fihrungs-
wissen und Kénnen an die nachste Fihrungs-
generation weitergegeben. Aber versucht
dabei, Bevormundung und gut gemeinte Bess-
erwisserei zu vermeiden. Bietet Hilfe an, greift
aber nicht ungefragt ein! Lasst junge Leute
auch mal Fehler machen, denn die eigenen Er-
fahrungen pragen am meisten und wecken oft

am besten das Verantwortungsgefthl.
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Der Ausnahmefall: aus Quereinstei-
ger*innen werden Fiihrungskrafte

Quereinsteiger*innen als Chance

In der Regel stammen unsere Gruppenfitih-
rungen aus dem eigenen Stammesnachwuchs.
Manchmal kann man aber trotz guter Perso-
nalplanung nicht alle Fihrungsamter aus dem
eigenen Fihrungsnachwuchs besetzen. Dann
muss sich der Stamm auf die Suche nach Hilfe
von aulerhalb machen. Denn das ist allemal
besser, als 14-jdhrige mit einer Meutenftih-
rung zu Uberfordern und so zu verheizen, dass

sie nach kurzer Zeit frustriert aufgeben.

Direkte Ansprache

Die Erfahrung zeigt dabei, dass es sehr viel
einfacher ist, Leute durch direkte Ansprache
zu gewinnen als durch Plakate, Aufrufe und
Anzeigen. Vielleicht kénnen euch Kirchen-
gemeinden oder Lehrer*innen mit geeigne-
ten Menschen in Kontakt bringen. Es gibt
auch Stamme, die erfolgreich in den sozialen
Netzwerken Mitglieder und Fithrungskrafte
geworben haben. Dies ist aber sehr zeitauf-
wandig und recht selten von Erfolg gekront.
Dennoch: Es lohnt sich, Giber verschiedene

Kanale zu suchen.

Zielgruppe

Uberlegt euch also, wer in Frage kommen
kénnte und sprecht diese Leute gezielt an. In
Frage kommen etwa:

» Eltern von Mitgliedern

» ehemalige Pfadfinder*innen, die in der Ndhe

wohnen

» naturverbundene Menschen
» Student*innen an der nahen Uni (vielleicht

selbst Pfadfinder*innen?)

Klare Vereinbarungen treffen -

auch zeitlich

Bei Quereinsteigerinnen in der Stammes-
arbeit ist es sehr wichtig, klare Aufgaben-
beschreibungen zu haben. Wer bisher noch
nicht viel mit Pfadfinden zu tun hatte, méchte
sehr genau wissen, was von ihm*ihr erwartet
wird und wie viel Zeit dafiir eingeplant wer-
den muss. Wichtig ist auch, deutlich zu ma-
chen, dass eine Fihrungsaufgabe im Stamm
zeitlich befristet ist. Es ist sehr viel leichter,
erwachsene Menschen fiir ein Engagement im
BdP zu gewinnen, wenn ihr klar vereinbart,
dass die Aufgabe zunichst nur fir ein Jahr

Ubernommen wird.

Unterstlitzungsbedarf klaren und
Ausbildung anbieten

Fur Quereinsteiger*innen ist es wichtig, dass
wir ihnen Ausbildungsmoglichkeiten bieten.
Zum einen, weil sie sich das wiinschen, zum
anderen, weil wir wollen, dass sie mit den In-
halten und Methoden des BdP vertraut wer-
den und in unserem Sinne arbeiten. Hierzu
solltet ihr mit dem Landesverband in Verbin-
dung treten. Sicher gibt es hier Ideen und Hil-
fe, wie eine solche Quereinsteigerausbildung

sinnvoll erfolgen kann.



FUHRUNGSKRAFTE

Achtet auf:

4 Werbung Uber viele Kanale

Mitarbeit

CHECKLISTE

AUS QUEREINSTEIGER*INNEN WERDEN

M Direkte Ansprache ist die vielversprechendste Vorgehensweise

M Klare Aufgabenbeschreibungen

4 Transparente Vereinbarungen uber Umfang und Dauer der

4 Angebot von Unterstutzung und Schulung

3.4.

MOTIVIEREN

,Wenn du willst, dass Menschen ein Schiff bauen, gib ihnen nicht einen Plan, oder
Hammer und Ndgel, sondern wecke in ihnen die Sehnsucht nach dem weiten, of fenen

Meer

Wenn's lauft, dann lauft's - und wenn
nicht?

Wenn im Stamm ein tolles Lager das andere
jagt, wenn alle Gruppen sich mit spannenden
Erlebnissen ubertreffen wollen und die Meute
so gut lauft, dassihr eine dreiseitige Warteliste
habt, dann lauft es rund und dann macht es
allen Spal3. Was aber, wenn die Stimmung mal
im Keller ist und keiner sich mehr aufraffen
kann, das Ruder herumzureien? Dann sind
Motivationskiinste gefragt! Andere zu begeis-
tern und zu motivieren ist eine wichtige Auf-

gabe der Stammesfiihrung.

Antoine de Saint-Exupéry

Was ist Motivation?

Motivation ist der Motor des Menschen. Sie
ist die innere Bereitschaft, fur eine bestimmte
Sache Energie aufzuwenden. Zu einem moti-
vierten Team gehoren alle gerne dazu, haben
SpaR an der Arbeit, sind bereit, Aufgaben zu
Ubernehmen und haben eine positive Vorbild-
funktion fir andere. Aber wie schaffe ich es,

Menschen zu begeistern und zu motivieren?
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Motivation ist ein sehr komplexes Phanomen,
das von vielen verschiedenen Faktoren beein-
flusst wird. Ich kann Motivation weder bei mir
noch bei anderen einfach ein- oder ausknipsen
wie einen Lichtschalter, ich kann nur versu-
chen, moéglichst viele der Motivationsfaktoren
zum Positiven zu verdndern. Vier Faktoren

spielen dabei eine entscheidende Rolle:

» Sinngebung als Motivationsfaktor:
Der machtigste Anreiz ist der Sinn. Wer sei-
ne‘ihre Aufgaben mit den eigenen Werten
im Einklang sieht, will daftur etwas leisten.
Wir wollen unsere Uberzeugungen, Ideale
und Ziele umsetzen. Gemeinsame Ziele, mit
denen sich alle identifizieren, kénnen sehr
motivierend fur die Gruppe wirken. Es ist
aber auch wichtig, jedem*jeder genug Spiel-

raum zu geben, seine*ihre persénlichen Zie-

le einzubringen und umzusetzen.

» Kompetenz als Motivationsfaktor:
Erfolgserlebnisse wirken verstarkend auf
die Motivation. Wer sich seiner*ihrer Auf-
gabe gut gewachsen sieht, kann seine*ihre
Motivation auch leben. Eine Aufgabem, die
eine gewisse Herausforderung beinhaltet,
aber losbar erscheint, wirkt besonders mo-
tivierend. Deshalb ist es wichtig, Aus- und
Weiterbildung zu férdern und daftir zu sor-
gen, dass alle die nétigen Hilfen und Unter-
stlitzung erhalten.

» Zugehorigkeit als Motivationsfaktor:

Wer in einer Gruppe einen guten und aner-
kannten Platz hat, ist und bleibt motiviert.
Deshalb ist es wichtig, fir einen respektvol-

len und zugewandten Umgang in der Grup-

pe, die Anerkennung aller Gruppenmitglie-
der und gute Konfliktlésungen zu sorgen.
» Wiirdigung als Motivationsfaktor:

Die Wirdigung der einzelnen vor der Grup-
pe gehort zu den wichtigsten Fuhrungs-
aufgaben. Wiurdigen heif3t, jemandem in
seinem*ihrem Erfolg, bei seinen*ihren An-
strengungen, aber auch beim Scheitern die
Wirde lassen. Wirdigen heilst, sich die Leis-
tungen der anderen regelmaBig bewusst zu
machen und diese ehrlich anzuerkennen.
Ein ehrliches Lob und die ehrliche Anerken-
nung einer Leistung vor der Gruppe kénnen

viel zur Motivation beitragen.

Wie kann man motivieren?

Hieraus lassen sich ohne viel Miihe einige
Tipps fur die praktische Arbeit in der Pfadfin-
derarbeit ableiten, was dazu beitragen kann

Menschen zu motivieren. Zum Beispiel:

» Sinngebung:
s eigene Verantwortung
» Ziele
« Beteiligung, Mitbestimmung, eigene Ideen
einbringen
» Kompetenz:
« Ausbildung/Kurse
« Starken, Interessen beachten
« Weiterentwicklung (neue Aufgabenfelder)
» Zugehorigkeit:
« [dentifikation mit Gemeinschaft/Gruppe
» gemeinsame Traditionen
» gemeinsame Aktionen, zusammen Spal3 ha-
ben
« Beteiligung / Mitbestimmung

« respektvoller Umgang und Anerkennung

Wiirdigung:

 Lob, Bestétigung

e kleine Geschenke, z.B. nach Lagern,
zu Weihnachten

« Interesse zeigen

« Ehrlichkeit



Praktische Tipps fiir die Stammesar-

beit:

e In Stammesraten immer wieder auch Uber
gemeinsame Ziele und tber Sinn und Zweck
der Pfadfinderarbeit reden (Sinngebung).

» Eine Lobkultur schaffen. RegelméaRig die
Arbeit der anderen wertschatzen und an-
erkennen, z.B. durch die netten 5 Minuten:
Jede'r zieht einen Namen und erzahlt dieser
Person drei Dinge, die er*sie an dieser Per-
son mag/wertschatzt (Wirdigung, Zugeho-
rigkeit).

» Feiert gemeinsam eure Erfolge. Geht nach

dem gelungenen Pfingstlager mal auf Stam-

CHECKLISTE - MOTIVATION

Achtet auf:

CHECKLISTE

M Sinnvolle Aufgaben und Ziele, mit denen man sich identifiziert
Cf Eigenverantwortung und Vertrauen in Kompetenzen

4 Herausfordernde, aber losbare Aufgaben

4 Notige Hilfen und Unterstiitzung

4 Respektvollen Umgang und gute Konfliktlosung

4 Anerkennung und Wirdigung

meskosten mit dem ganzen Stammesrat es-
sen (Zugehorigkeit, Wiirdigung).
Stammesmitglieder zur richtigen Zeit auf die
richtigen Kurse schicken, Potenzial von Mit-
gliedern nutzen (Kompetenz).
Gruppenfihrungen, die dhnliche Probleme
haben, zusammenbringen, zum Beispiel im
Stammesrat fir Gedankenaustausch unter
Sippenfiihrer*innen sorgen (Kompetenz, Zu-
gehorigkeit).

Gruppenleiter*innen Freirdume in der Fih-
rung der Gruppe lassen (Sinngebung, Wr-

digung).
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3.5.

KONFLIKTE

Stress im Stammesrat

Schoén, wenn sich im Stamm immer alle gut
verstehen und die Treffen des Stammesrates
harmonisch verlaufen. Manchmal gibt es je-
doch auch Konflikte, die eine erfolgreiche und
motivierende Zusammenarbeit verhindern.
Oft kénnen solche Stérungen mit einem be-
sonnen geflihrten Gesprach aus der Welt ge-
schafft werden. Im folgenden Text haben wir

einige Hinweise dafiir zusammengestellt.

Was sind Konflikte?

Von einem Konflikt zwischen Personen
spricht man, wenn mindestens zwei Personen
zu einem Thema unterschiedliche Meinungen
und Handlungsabsichten haben, die nicht mit-
einander zu vereinen sind. Bei einem Konflikt
entwickeln die beteiligten Personen negative
Geftihle und versuchen, sich gegenseitig zu
beeinflussen. Dadurch stéren Konflikte die
normalen Handlungsabldufe und wirken be-
lastend. Fur eine gelungene Zusammenarbeit
ist es daher notwendig, Konflikte anzugehen

und sie zu l6sen.

Wie kann man Konflikte 16sen?

Damit Konflikte bewdltigt werden kénnen,
muss zuerst geklart werden, wer das Problem
hat. Hierzu lassen sich verschiedene Kon-
fliktbereiche, ihre Grundhaltung und die mog-
liche Technik zur Konfliktlosung einteilen:

» Die andere Person hat das Problem
» Ich habe das Problem

» Andere haben ein Problem miteinander

Die andere Person hat das Problem:
Eine andere Person hat ein Problem und
spricht euch darauf an oder ihr bemerkt,
dass eine andere Person ein Problem hat und
sprecht sie darauf an.

Beispiel: Eine Gruppenleiterin erzdhlt euch:

Jch fihle mich von meinem Leben tberfor-
dert... Schule, Hockey, Pfadfinder und meine

Familie

Grundhaltung:

Ihr als Zuhorende solltet versuchen, euch in
die Situation des*der Betroffenen hineinzu-
versetzen und das Problem nachzuvollziehen.
Dafur ist es wichtig, dass ihr die Person mit ih-
rem Problem akzeptiert, ernst nehmt und be-

reit seid, euch auf dieses Gesprach einzulassen.

Technik: Aktives Zuhoren
Ziel: Der*Die andere bekommt neue Ideen fir
seine*ihre Problemlésung, mit denen er’sie

sich identifizieren kann.

Das aktive Zuhoren ist eine besondere Form
des Zuhorens. Die gesamte Aufmerksamkeit
wdahrend des Gespréchs liegt bei dem*der Spre-
chenden. Die Aufgabe des*der Zuhérenden
ist es, die Botschaften des*der Sprechenden in
den eigenen Worten widerzuspiegeln, so dass
der*die Sprechende neue Ideen fur seine*ihre
Problemldsung bekommt.

Beispiel: Sprechende™r: ,Ich fihle mich von
meinem Leben Uberfordert... Schule, Hockey,
Pfadfinder und meine Familie." Zuhorende'r:
,Du fuhlst dich also von allen vier Bereichen
uberfordert. Sprechende’r: “Nein eigentlich
fuhle ich mich doch nur von der Schule und

dem Hockey Uiberfordert.”

Technik: Kollegiale Beratung

Eine andere mogliche Technik zur Problemlo-
sung ist die Kollegiale Beratung. Bei der Kolle-
gialen Beratung bekommt der*die Ratsuchen-
de Tipps und Losungsvorschlage von anderen,
die in dhnlichen Bereichen arbeiten. Dazu
gibt es einen festen Gesprachsablauf, der dazu
beitrégt, dass sich alle erst ernsthaft mit dem

Problem auseinandersetzen und die Situation



durchdenken, bevor vorschnelle Lésungsvor-

schldge gemacht werden.

»=) Ablauf Kollegiale Beratung auf meinb-
dp.de

Ich habe das Problem

Ich habe ein Problem (z.B. mit einer anderen
Person) und spreche mit ihr dartber.

Beispiel: Ein Stammesratsmitglied unterbricht
dich stindig beim Reden. Du sprichst ihn*sie
darauf an.

Grundhaltung:
Du hast negative Gefiihle und leidest unter der
Situation. Du méchtest, dass dein Problem ge-

16st wird.

Technik: Ich-Botschaften

Ziel: Verstandnis des*der Konfliktpartners*-
Konfliktpartnerin statt Arger und angegriffen
Fuhlen.

Wenn ich ein Problem habe, ist das Senden

von Konfrontations-Ich-Botschaften sinnvoll,

da ich mit der Ich-Botschaft niemanden an-
greife, sondern nur meine Geftihle verbalisie-

re.

Eine Konfrontations-Ich-Botschaft besteht
aus drei Teilen. Erst wird das VERHALTEN
beschrieben, dabei wird auf Vorwtirfe, Kritik
oder Abwertung verzichtet. Als nachstes sol-
len die FOLGEN, die das Verhalten fir mich
haben, formuliert werden. Abschliefend au-
Rert der*die Sprechende seine*ihre GEFUHLE
Uber das Verhalten und die Folgen.

Beispiel: ,Du unterbrichst mich stdndig beim
Reden (VERHALTEN), deshalb verliere ich den
Faden und kann mich nicht konzentrieren
(FOLGE), ich argere mich dann dartiber und
fithle mich unwichtig (GEFUHL):"

Andere haben ein Problem miteinan-
der

Zwei (oder mehr) Parteien haben einen Kon-
flikt. IThr wollt oder sollt vermitteln.

Beispiel: Eine Sippenfthrerin will nicht mehr
zusammen mit ihrer Mitsippenfiihrerin die

Gruppe leiten, weil diese so unzuverlassig ist.
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Grundhaltung:

Du bist in diesem Gesprach ein unbedingt neu-
trale’r Moderator*in, der*die daftir Sorge tragt,
dass der Konflikt von allen Seiten beleuchtet
wird und alle Parteien zu Wort kommen. Du

darfst fiir keine der Seiten Partei ergreifen.

Technik: Mediation

Ziel: Die Konfliktparteien finden eine gemein-

same Ldsung

Bei der Mediation geht es um die Konfliktlo-
sung durch eine neutrale dritte Person. Damit
das mediative Verfahren erfolgreich ist, mus-
sen die beiden Konfliktparteien bereit sein
ihren Konflikt beizulegen. Eine Mediation ver-
lauft in der Regel nach einem festen Ablauf-
schema in finf Schritten:

o Einleitung: Klaren der Regeln (z.B. Ich-Bot-

schaften, angemessener Tonfall etc.)

 Sichtweisen kldren: Beide Parteien beschrei-

ben den Konflikt aus ihrer Sicht (reine Be-

1

schreibung, Ich-Botschaften)

Konflikterhellung: Verborgene Gefiihle, In-
teressen und Hintergriinde werden ange-
sprochen

» Problemlésung: Sammeln und entwickeln
von kreativen Loésungsmoglichkeiten (z.B.
durch Brainstorming, Clustern, ...)
Ubereinkunft: Nach Méglichkeiten durch

eine schriftliche Vereinbarung (Einigung

auf eine Losung, Achtung: Das Ziel sollte un-

bedingt erreichbar sein!)

Die Rolle des*der Mediators*in ist es, die Kon-
trahent*innen durch die richtige Gesprachs-
fihrung zu einer Losung zu fiihren, mit der
beide zufrieden sind. Der*Die Mediator*in darf
sich nicht fir Einzelinteressen einsetzen, we-
der urteilen noch Wertungen vornehmen. Er
*Sie selbst macht keine Vorschlage zur Losung,
sondern Uberlédsst den Streitenden, welche Art

der Konfliktlésung sie anstreben.

UBERSICHT - UMGANG MIT KONFLIKTEN:

PROBLEMBEREICH
» Der*Die Andere hat das Problem

GRUNDHALTUNG

» Einfuhlungsvermoégen
* Annahme (Akzeptanz)
o Echtheit (Ehrlichkeit)

TECHNIK

o Aktives Zuhoren

WIE GEHT'S?

ZIEL

» Botschaften des*der Sprechenden in den eigenen Worten zurtickzusenden

» Der*Die Andere bekommt neue Ideen fir die Problemlésung




PROBLEMBEREICH
o Ich habe das Problem

GRUNDHALTUNG

» Negative Geftihle
» Problem soll geldst werden

TECHNIK
» Ich-Botschaften

WIE GEHT'S?

o drei Teile:
VERHALTEN beschreiben (ohne Kritik, Abwertung)
FOLGEN des Verhaltens formulieren
GEFUHLE tiber Verhalten und Folgen duf3ern

ZIEL

o Verstindnis des*der Konfliktpartners*Konfliktpartnerin statt Arger und angegriffen
Fuhlen

PROBLEMBEREICH

» Andere haben ein Problem miteinander

GRUNDHALTUNG

» Neutraler Moderator

TECHNIK

» Mediation

WIE GEHT'S?

» Beide zu Wort kommen lassen, auch Gefiihle und Hintergriinde ansprechen

ZIEL

» Konfliktparteien finden eine gemeinsame Losung
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Pfadfinden mag ein grofes Spiel sein - aber in
der Stammesftihrung kommt ihr an einem ge-
wissen Maf$ an Verwaltung nicht vorbei. Aber

keine Sorge: Das meiste ldsst sich ohne grof3en

Aus verschiedenen Grinden (Versicherung,
aber auch aus unserem Selbstverstandnis als
Stammesgemeinschaft) ist es wichtig, dass ihr
jederzeit wisst, wer gerade in eurem Stamm
(und damit auch im BdP) Mitglied ist. Die Ver-
waltung der Mitgliedsdaten erfolgt im BdP in
einer zentralen Datenbank, der Mitgliederver-
waltung, die von Stdmmen, Landes- und Bun-
desverband gemeinsam genutzt wird. Neben
der reinen Verwaltung unserer Mitglieder und
Gruppen werden die Daten unter anderem fur
die Berechnung der Mitgliedsbeitrage, den
analogen und digitalen Versand, die Zugangs-
verwaltung der Webangebote fiir Fliihrungs-
krafte oder die Erstellung von Statistiken und
Auswertungen genutzt.

Zugriff auf die Mitgliederverwaltung kénnen
der*die Stammesmitgliederverwalter*in und
die Stammesfihrungsmitglieder erhalten.
Nachdem die Tatigkeit in der Mitgliederver-
waltung erfasst und die Rechte zugewiesen
wurden, kénnen diese sich selbst im System
registrieren. Unter Beachtung der Bestim-
mungen des Datenschutzes durfen die aus der
Mitgliederverwaltung exportierten Listen an

Gruppenleiter*innen zur Verwendung im Sin-

Wenn sich neue Mitglieder nach 3 bis 4
Schnupperbesuchen entschieden haben, dau-
erhaft im Stamm mitzumachen, erhalten sie

ein Anmeldeformular. Dieses besteht aus drei

Aufwand erledigen. Daflir erspart es euch eine
Menge Arbeit und Arger, wenn ihr ein wenig

Zeit in die Stammesverwaltung investiert.

ne des Vereinszwecks weitergegeben werden
(z.B. Mitglieder-/Telefonliste der Meute an die
Meutenfiithrung).

Uber die reine Verwaltung der Adressdaten
bietet die Mitgliederverwaltung zahlreiche
weitere Funktionen fir Stamme, dazu gehdren

unter anderem:

Zuordnung der Mitglieder zu Kleingruppen
(Meuten, Sippen, Runden)

Dokumentation der Titigkeiten (Amter) im
Stamm

Ubersicht iiber die besuchten Kurse der
Stammesmitglieder

Erzeugen von Beitragsrechnungen
Dokumentation der Einsichtnahme in Fth-
rungszeugnisse

Abrufen von Mitgliederstatistiken

Abrufen von Mitgliedsbescheinigungen
Exportieren von Listen (Mitgliederlisten,

Funktionstrager*innenlisten, etc.)

Eine ausfiihrliche Dokumentation zur Mitglie-
derverwaltung findet ihr unter https://mein-
bdp.de/display/MVHILFE, bei Fragen sind die

Landesmitgliederverwalter*innen fuir euch da.

Durchschldagen, anstelle der Durchschlage
kénnt ihr auch das Formular auf meinBdP he-
runterladen und ausgefullt zweimal kopieren.

Der Ablauf einer Anmeldung ist:



Das Mitglied erhalt von euch den Aufnahmeantrag und evtl. eine Einzugsermachti-

gung (SEPA-Mandat), falls ihr Jahresbeitrdge selber abbuchen wollt.

Zusatzlich solltet ihr wichtiges Infomaterial fiir neue Mitglieder zusammenstellen.
Dazu gehort Allgemeines tiber den BdP (z.B. Infoflyer vom Bund) sowie stammesspe-
zifische Informationen wie Jahresbeitrag, Gruppenstundenzeiten, Gruppenleitun-

gen und Ansprechpartner*innen, Termine, evtl. Informationen zu Fahrten,...

Das Antragsformular wird vom Mitglied und von beiden Eltern unterschrieben.

Die Stammesfihrung unterschreibt den Antrag. Dies kann die Stammesfiihrung mit
einer Vollmacht auch an den*die Mitgliederverwalter*in abgeben. Bei neuen Mit-
gliedern Uber 18 muss der Stamm eine kurze Stellungnahme zum neuen Mitglied

verfassen.

Das Mitglied behalt einen Durchschlag bzw. eine Kopie des Antrags.

Die Daten des Mitglieds werden durch den*die Mitgliederverwalter*in des Stammes
in die Mitgliederverwaltung eingegeben. Ein Durchschlag bzw. eine Kopie des Auf-

nahmeantrags bleibt beim Stamm und wird am besten in einem Ordner abgeheftet.

Das erste Blatt des Formulars bzw. das Original wird zeitnah an den Landesverband
geschickt. Dabei empfiehlt es sich, nicht jeden Antrag einzeln weiterzuleiten, son-

dern Antrage zu sammeln und gebtindelt abzuschicken.

Der Landesverband priift den Antrag und bestétigt die Aufnahme in der Mitglieder-

verwaltung.

Der Jahresbeitrag wird fallig. Wer sich nach dem 01.07. anmeldet, zahlt nur noch
einen Halbjahresbeitrag! Zur Rechnungsstellung kénnt ihr entweder die Mitglieder-

verwaltung nutzen oder selbst eine Rechnung schreiben.

Das Mitglied erhélt ein Willkommensschreiben des Bundes mit dem Mitgliedsaus-

weis, dies kann abhdngig vom Aufnahmezeitpunkt bis zu 4 Monate dauern.

Grundsétzlich sollten alle im Stammesrat dar- dung der Stammesfihrung zur Unterschrift
auf achten, dass die Mitglieder ihrer Gruppen vorgelegt wird, sollten die neuen Daten in die
offiziell angemeldet sind. Sobald die Anmel- Mitgliederverwaltung eingegeben werden.
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In den meisten Fallen wird die Mitgliedschaft
im BdP e.V. durch das Mitglied mit einem Aus-
tritt beendet. Diesen muss es gegentiiber sei-
nem Stamm in Textform (z.B. Brief, Fax oder
E-Mail) erklaren. Ein Austritt kann zu jedem
beliebigen Datum erklart werden, nur nicht
rickwirkend. Will ein Mitglied im né&chsten
Jahr keinen Beitrag mehr bezahlen, muss der
Austritt spatestens zum 31. Dezember des
Vorjahres erfolgen. Dieser Austritt muss bis
spatestens 31. Januar in der Mitgliederverwal-
tung dokumentiert werden, ansonsten erfolgt
automatisch eine Beitragsberechnung!

Die Austrittserklarung muss vom Stamm ar-
chiviert werden. Beispielsweise solltet ihr eine
entsprechende E-Mail mitsamt den Versand-
daten (Absender®in, Empfdnger*in, Datum,

Betreff) ausdrucken und abheften.

Der Stamm erhilt fur die Mitgliedsbeitrage
des Stammes einmal jahrlich zum Jahresan-
fang eine Beitragsrechnung. Viele Landesver-
bande stellen dartber hinaus Uber das Jahr
hinweg Rechnungen fir die neu beigetreten
Mitglieder. Die Beitragsrechnungen werden
auf Grundlage der Daten der Mitgliederver-
waltung automatisch generiert, daher ist eine

sorgfaltige Pflege der Mitgliederverwaltung

Grundsatzlich sind alle Mitglieder des BAP bei
ihren Tatigkeiten fur den BdP und bei Ver-
anstaltungen des BdP versichert, denn im
Bundesbeitrag ist der Versicherungsschutz
enthalten. Dieser Schutz beinhaltet eine Haft-
pflicht- und eine Unfallversicherung. Ein
Merkblatt mit Versicherungsumfang und
Versicherungssummen kann auf der Bun-

deshomepage heruntergeladen werden. Im

Um keine ,Karteileichen fihren zu mussen
und damit far Mitglieder, die keine Austritt-
serklarung abgeben, nicht auf unbestimmte
Zeit Landes- und Bundesbeitrage abzuftihren
sind, gibt es eine weitere Moglichkeit fir das
Erléschen der BdP-Mitgliedschaft. Eine Person
kann aus der Mitgliederverwaltung gestrichen
werden, wenn sie den zum 1. Januar félligen
Jahresbeitrag nicht binnen 11 Monaten, also
bis Ende November, bezahlt hat (vgl. Bundes-
satzung §4 Abs. 1, Beitragsordnung §3 Abs. 1).
Bevor ihr beitragssaumige Mitglieder streicht,
solltet ihr unbedingt rechtzeitig mit ihnen
Kontakt aufnehmen und tber die weitere
Mitgliedschaft im BdP sprechen. Die Griinde,
warum keine Zahlung auf dem Stammeskonto
eingegangen ist, kdnnen sehr unterschiedlich

sein.

zum Jahreswechsel sehr wichtig.

Es empfiehlt sich, die Beitragsrechnungen an
die Eltern im Dezember, spatestens jedoch An-
fang Januar zu schicken, sodass Austritte von
Mitgliedern, die erst durch die Rechnung an
die Mitgliedschaft erinnert werden, noch bis
zum Stichtag 31. Januar in der Mitgliederver-

waltung erfasst werden kénnen.

Zweifelsfall wendet ihr euch am besten an das
Bundesamt.

Sollte sich ein Mitglied in der Schnupperpha-
se vor der festen Anmeldung verletzen, ist es
auch Uber den BdP versichert. Dies gilt aber
nur fur die ersten Wochen der Mitgliedschaft,
danach ist die offizielle Mitgliedschaft Voraus-
setzung fur die Versicherungsleistung.

Far Auslandsfahrten muss zusatzlich fir alle



Teilnehmenden eine Auslandsreise-Kran-
kenversicherung abgeschlossen werden. Die
kostet nur wenige Cent am Tag, erhéht den
Schutz aber betrachtlich. Auch hierzu gibt es
weitere Informationen auf der Bundeshome-
page. Gerne berat euch auch das Bundesamt.

Fur Fahrten mit dem eigenen PKW fir den

Stamm, den Landesverband oder auf Bun-
desebene kann eine Dienstreise-Fahrzeug-
versicherung abgeschlossen werden, die euer

Fahrzeug bei Unféallen absichert.

Merkblatt Unfall- und Haftpflichtversi-

cherung auf meinbdp.de
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Geld - irgendwie braucht man es immer, aber
man hat es selten. Bei Finanzthemen kommt es
leicht zu Konfliktsituationen, die dann eigent-
lich niemandem so wirklich helfen. Daher ist
es wichtig, sich dem schwierigen Thema syste-
matisch zu ndhern, keine Angst vor Euros zu
haben und sich auf gemeinsame Umgangsfor-

men im Zusammenhang mit Geld zu einigen.

Es wird oft unterschéatzt, welche Rolle und
Funktion Geld innerhalb eines Stammes hat.
Mit Geld kénnt ihr euer Stammesheim reno-
vieren, ihr kénnt Zuschisse zu Fahrten leis-

ten, ihr konnt euch neues Material kaufen

Aus dieser wichtigen Rolle des Geldes fur
den Stamm folgt eine wichtige Rolle des*der
Schatzmeisters*Schatzmeisterin  im Stamm.
Noch immer gibt es Stdimme, in denen Schatz-
meister*innen nicht in zentrale Entscheidun-
gen eingebunden sind und eher als ,Verwal-
ter*in“ gesehen werden, denn als ,Gestalter*in"
Dabei gehort das Finanzthema in die Mitte des
Stammes. Die Entscheidung, woftr ihr Geld
ausgebt, sollte von euch gemeinsam getroffen
werden. Nach unserer Satzung besteht die
Stammesfiihrung auch aus dem*der Schatz-
meister*in. Dies solltet ihr ernst nehmen und
bei allen Entscheidungen auch die finanzielle
Sicht einbeziehen. In eurer Organisations-
struktur des Stammes gehort ein*e Schatz-

meister*in ganz weit nach oben.

Gleichzeitig ist es wichtig, einen Schatzmeis-

oder auch mal als Stammesrat ein Eis essen
gehen. Wenn ihr euch euren Stamm anschaut,
beruht dieser - wirtschaftlich gesehen - auf
unterschiedlichen ,Ressourcen” Thr habt ,per-
sonelle Ressourcen” - das seid ihr, eure Mit-
glieder und eure Kontakte. Ihr habt aber auch
,materielle Ressourcen” - das sind euer Stam-
mesmaterial, euer Stammesheim und was ihr
sonst noch besitzt. Und dann sind da eure ,fi-
nanziellen Ressourcen®. Mit eurem Guthaben
auf dem Konto kénnt ihr ganz unterschiedli-
che Sachen anstellen. Wenn ihr jetzt eine der
drei ,Ressourcen” nicht regelmaRig pflegt und
im Auge behaltet, wird es irgendwann schwie-

rig fir den Stamm.

ter*in nicht alleine zu lassen mit seinen*ihren
Sorgen und dem (fehlenden) Geld. Wenn ihr
Lager plant, dann tibernehmen viele Personen
unterschiedliche Aufgaben. Ihr sprecht sie
ab, definiert Verantwortlichkeiten und in der
Summe gibt es ein tolles Lager. So kann man es
auch mit dem ,Finanzthema“ machen. Wenn
ihr die Verantwortung klar verteilt, liegt sie
auf unterschiedlichen Schultern und die Situa-
tion eines*einer Schatzmeisters*Schatzmeiste-
rin wird fur alle verstéandlicher.

Hier eine Sammlung, wer welche Aufgaben im

Finanzkontext ibernehmen kéonnte:

Der Stammesrat weist gemein-
sam die Richtung, wie mit Geld umzugehen ist.
Im Stammesrat kénnt ihr allgemeine Richt-
linien ftr den Umgang mit Geld beschliel2en.
Hier kann es darum gehen, wie hoch Teilnah-
mebeitrage sind, wie ihr mit finanziell schwa-
chen Mitgliedern umgeht, wie ihr Kurse bezu-

schusst und wie ihr euer Netzwerk aktivieren



kénnt, um an Geld zu kommen.

Der*Die Stammesschatz-
meister*in ist Teil der Stammesfiihrung. Er*Sie
sollte immer einen Uberblick iiber die finan-
zielle Situation des Stammes haben. Auler-
dem priuft er*sie Abrechnungen und zahlt
Gelder aus. In der Regel kiimmert sich ein*e
Schatzmeister*in auch um den Kontakt zu Zu-
schussgeberinnen. Der*Die Schatzmeister*in
entwickelt aulerdem Standards fur die Ab-

rechnungen von Sippenkassen und Aktionen.

Die Stammesfiihrung
ist stdndiger Ansprechpartner fir den*die
Schatzmeister*in. Unklare Punkte werden
gemeinsam besprochen und geldst. Die Stam-
mesfilhrung sollte die Rolle eines ,kritischen
Freundes” einnehmen und sich mit dem*der
Schatzmeister*in beraten, ihn*sie aber auch
kontrollieren. Wenn es irgendwann zu Un-
stimmigkeiten kommt, dann ist dies nicht nur
dem*der Schatzmeister*in anzulasten, sondern

auch einer fehlenden Kontrolle.

Aktionsleitungen machen
eigentlich die Hauptarbeit, wenn es ums Geld
geht. Die Abrechnung eines Lagers oder einer
Fahrt liegt entweder in der Hand der Leitung
oder es wird an einen Finanzverantwortli-
chen fur die Aktion delegiert. Die Abrech-

Am wichtigsten ist, dass ihr euch tberlegt, was
ihr mit dem Geld anstellen wollt. Wenn's um

Geld geht, sind zwei Plane zu machen:

Wirtschaftsplan: Uberlegt euch am besten bei
einem Stammesratswochenende, wie ihr die
Einnahmen- und Ausgabensituation im kom-
menden Jahr gestalten wollt. Schreibt auf, was
Geld kostet und woher ihr Geld bekommt. Ty-
pische Ausgaben und Einnahmen sind weiter

unten erklart. Thr solltet auch entscheiden, wie

nung einzelner Aktionen ist nicht Aufgabe
des*der Schatzmeisters*Schatzmeisterin! Die
Aktionsleitung ist dafiir verantwortlich, dass
alle Teilnahmebeitrage eingesammelt und alle
Ausgaben durch Belege nachgewiesen wer-
den. Die Aktionsleitung sorgt auch daftir, dass
alles Gbersichtlich zusammengefasst wird und
Ubergibt eine fertige Abrechnung an den*die

Schatzmeister*in.

Die Sippenfihrung oder
ein*e Sippenschatzmeister*in pflegt die Kasse
der Gruppe. Er*Sie kiimmert sich darum, dass
Material fir Gruppenstunden abgerechnet
wird und ein Eis ausgegeben werden kann. In
manchen Sippen gibt es eine Sippenkasse, in

die auch die Mitglieder einzahlen.

Kassenprufer*innen
sollten erfahrene, oft dltere Personen sein, die
das Vertrauen des Stammes genieen. Auf-
gabe vom*von der Kassenprifer*in ist es, die
Kasse zu prifen und Fehler der Stammesfih-
rung aufzudecken. Es ist auch Aufgabe der
Kassenpruferinnen, den*die Schatzmeister*in
zu beraten und praktische Tipps zu geben. Er*-
Sie ist also auch eine Entlastung fiir die Stam-

mesfihrung.

Wichtig ist, dass ihr euch tiber diese Rollen im

Stamm bewusst seid und dartber austauscht.

hoch eure Mitgliedsbeitrage sind und was ihr
fir Aktionen verlangt. Der Wirtschaftsplan
dient das Jahr tber als Grundlage fir weitere
Entscheidungen und dem*der Schatzmeister*in
als Richtschnur fur seine*ihre Handlungen.

Abrechnungsrichtlinie: Thr braucht vielleicht
keine komplexe ,Verordnung tber das Finanz-
gebaren des Stammes XY*, aber es hilft, sich
zwischenzeitlich grundsatzliche Gedanken
Uber die Abrechnungsmoglichkeiten und Ver-

fahren zu machen.
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Folgende Fragen kénnten durch eine Abrech-

nungsrichtlinie im Stamm geklart werden:
Welche Kosten kénnen abgerechnet wer-
den? Wie ist mit Fahrtkosten umzugehen
(km-Satz, Benzinerstattung, ..)? Haben be-

stimmte Gruppen ein eigenes Budget?

Damit man Geld ausgeben kann, muss man es
ja erst einmal haben. Hier eine Ubersicht tiber
die wichtigsten Einnahmequellen fuir euch, je-

weils verbunden mit ein paar Tipps:

Mitgliedsbeitrage und Teilnahmebeitrage:
Hierauf konnt ihr euch verlassen, dieses
Geld kommt sicher. Die Verwaltung der
Mitgliedsbeitrage konnt ihr super an eine
Person fur Mitgliederverwaltung delegie-
ren. Die Mitgliedsbeitrage sollten mindes-
tens so hoch sein, dass ihr die Beitrage fiir
Bund und Land daraus zahlen kénnt. Auch
eure Ausgaben fir das Stammesheim soll-
ten daraus bezahlbar sein. Teilnahmebei-
trage fir Aktionen missen nicht immer
alle anfallenden Kosten decken, wenn ihr

die unteren Alternativen nutzt.

Forderung der Stadt bzw. Gemeinde:
Alle Gemeinden in Deutschland férdern die
Jugendverbandsarbeit. Die Verfahren da-
fur sind aber oft unterschiedlich. Meist gibt
es Zuschusse zu Jugendfreizeitfahrten und
Seminaren, oft auch projektgebundene Zu-
schiisse, z.B. zum Kauf einer Jurte, manch-
mal auch eine Grundférderung. Informiert
euch am besten beim Jugendamt oder beim
regionalen Jugendring Uber die Moglich-

keiten. Nutzt diese in jedem Fall regelmafig!

,2Stammesnahe” Drittmittel:
Dies sind Gelder, die ihr nicht zwangslaufig
von euren Mitgliedern bekommt, aber die

ihr in eurem Umfeld bekommen konnt:

Wie hoch sind Teilnahmebeitrage?

Gibt es bestimmte Férderungen fur einzel-
ne Teilnahmegruppen (z.B. Zuschuss fir
LV-Delegierte, Reduzierung fur finanziell
schwache Teilnehmerinnen, ...)?

Wie laufen Verfahren der Ruckerstattung?

e Stammesforderverein: Viele Stimme ha-
ben schon einen, aber dieser gehért auch
gepflegt. Gut ist es, wenn euer Forderver-
ein auch selber Aktionen durchfihrt, z.B.
zwei nette Tagesaktionen im Jahr. Auch
gut ist es, wenn die Mitglieder des For-
dervereins regelmafig tiber die Aktionen
des Stammes informiert werden. Ladet die
Mitglieder auch mal ein, z.B. zum Stam-

mesfest oder zur Weihnachtsfeier.

Spendenaktionen: Fur bestimmte Aktivi-
tiaten lohnt es sich, bei Stammesmitglie-
dern oder Alteren nach Geld zu fragen,
etwa wenn der Stamm eine Renovierung
plant. Manchmal gibt es Geburtstage oder
Jubilden von Eltern oder Ehemaligen, bei
denen anstelle von Geschenken um Spen-
den fir den Stamm gebeten wird. Aber
auch Uber einen Spendenlauf kann man

gut Spenden fur Projekte bekommen.

,Stammesferne” Drittmittel:

Dies sind Gelder, die von ,auflerhalb kom-
men. Also Mittel, um die ihr euch beson-
ders bemihen miusst, aber die dafiir auch

eure Mitglieder gar nicht belasten.

« Offentlichkeitsaktionen: Wenn ihr z.B.
Wurst, Erbsensuppe, Tschai oder ande-
res beim Weihnachtsmarkt der Stadt
verkauft, habt ihr eine tolle Méglichkeit
sowohl fiir euch zu werben als auch Geld

einzunehmen.



« Stiftungen: Es gibt eine Vielzahl
von Stiftungen und sonstigen Ins-
titutionen, die dem BdP nahe ste-

hen. Hier eine kleine Auswahl:

« Stiftung Pfadfinden

« Rotary Club, Lions Club

 regionale Sparkassen und Volksbanken

« regionale Grounternehmen

o Aktion Mensch, Aktionen eurer Ju-
gendringe (es gibt immer wieder neue,
zeitlich befristete Aktionen)

» weitere Stiftungen unter:

www.stiftungen.org

» Sponsoren: Gegen eine Spendenbescheini-
gung sind viele kleinere Unternehmen in
der Region oft bereit, euch mit Geld- oder
Sachspenden oder Dienstleistungen unter
die Arme zu greifen. Spendenbescheini-
gungen kann euer Landesverband oder

der BdP (Bundesamt) ausstellen.

Thr musst tiber die Hohe des Mitgliedsbeitrags
eures Stammes entscheiden, dieser setzt sich
aus verschiedenen Faktoren zusammen.
Dabei gilt folgende Uberlegung:

Welche Summe ist als Bundes- und Landes-
beitrag abzufiihren? In diesem abzufiihrenden
Beitrag sind zum Beispiel enthalten: Versiche-

rungen des Mitglieds und der Gruppenfitih-

Geld ausgeben ist eigentlich ganz einfach. Pro-
dukt aussuchen, zur Kasse gehen und bezah-
len. Aber im Stamm ist es wichtig, dass ihr alle
Ausgaben und Einnahmen immer ordentlich
dokumentiert. Sonst kann es leicht passieren,
dass entweder andere Stammesmitglieder
oder eure Zuschussgeber*innen unzufrieden
sind, weil die Einnahmen und Ausgaben nicht

transparent sind. Daher jetzt noch ein paar

rungen, Mitgliedsbeitrage bei den Weltpfad-

finderverbanden, Informationsschriften,

Verwaltungskosten

Dartiber hinaus miusst ihr naturlich auch an

euch selbst denken:
Wie viel Geld braucht ihr im Stamm fur die
Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen?
Hat der Stamm feste Ausgaben
Gibt es einen Sozialfonds fur finanzschwa-
che Mitglieder bzw. mussen die Stammes--
und Stufenfihrungen den kompletten Bei-
trag zahlen oder gibt es als ,Bonbon"“ einen
Sonderbeitrag? Wie bezahlen die Mitglieder
den Beitrag? Was wird aus der Stammeskas-
se bezahlt?
Von einigen Stammen wissen wir, dass sie
eine Aufnahmegebihr nehmen. Das ist zu-
ersteinmal ein kleines Polster fiir den Stamm.
Dartiber hinaus ist aber darin bei einigen
Stammen die Summe fur ein Klufthemd und
ein Halstuch enthalten. Doch ob dies auch
eine Idee fir euch ist, musst ihr selbst regeln.
Uberlegt, ob ihr euch Einzugsermichtigun-
gen (siehe Hinweis zur Neuregelung ab 2014
im nachsten Kapitel) der Mitglieder geben
lassen und die Mitgliedsbeitrage per Last-
schrifteneinzug von den Konten abbuchen
wollt. Das ist zwar ein bisschen mehr Arbeit
fur euch als nur eine Rechnung zu schrei-
ben, aber ihr spart euch lastiges Hinterher-

laufen nach fehlenden Beitragen.

ganz praktische Tipps zu den unterschiedli-

chen ,Verwaltungsbereichen” rund um Geld:

Besprecht mit eurem®eurerr Landesschatz-
meister*in, wie ihr das am besten macht.
Wichtig ist, dass ihr ein Vereinskonto eréffnet
und kein Privatkonto. Fir ein Vereinskonto

muss euer Stamm entweder selbst ein e.V. sein
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(ist er in der Regel nicht) oder ihr muisst es iber
den Landesverband machen (der ist meistens

eineV.).

Fragt die Bank nach einer kostenlosen Kon-
tofihrung.

Legt fest, wer eine Verfligungsberechtigung
fur das Konto bekommt.

Lasst euch von der Bank die Unterlagen zur
Kontoeréffnung ausstellen und schickt sie
an den LV oder den Bund zur Unterschrift.
Zur Vermeidung von Zinsbesteuerung be-
kommt ihr von eurem LV oder dem Bundes-
amt bei Bedarf einen Freistellungsbescheid
zugeschickt.

Um die Mitgliedsbeitrdge ab Januar 2014
per SEPA-Lastschrift einziehen zu koénnen,
braucht ihr eine Glaubiger-ID der Bundes-
bank. Diese erhaltet ihr entweder von eu-
rem Landesverband (wenn eigenstandiger

e.V.) oder vom Bundesamt.

Jeder Zahlungsvorgang muss im Kassenbuch
(Journal) schriftlich festgehalten werden. Dies
geschieht am einfachsten durch eine Einnah-
men-/Ausgabenrechnung. Dabei werden auf
der einen Seite alle Einnahmen des Kalen-
derjahres, getrennt nach Beitragseingiangen,
Spenden, Zinsen, Zuschiissen sowie sonstigen
Einnahmen und Ruckerstattungen aufge-
fuhrt. Auf der Ausgabenseite erscheinen die
Zahlungen fir Telefon, Porto, Bastelmaterial,

Fahrtkosten und Anschaffungen.

Die Belege sind fortlaufend ltickenlos zu num-
merieren. Die laufende Nummer aus dem Kas-
senbuch wird dann auf den entsprechenden
Beleg geschrieben und die Belege nach diesen
Nummern sortiert abgeheftet. Dabei sind fol-

gende Grundsétze zu beachten:

Deutlich und lesbar schreiben (besonders
Zahlen)

Schreibfehler bei Zahlen nicht tberschrei-
ben oder mit Tipp-Ex Ubermalen, sondern

durchstreichen und in der nachsten Zeile neu

schreiben

Keine Buchung ohne Beleg! Und nur eine
Buchung pro Beleg!

Bei Verlust eines Beleges kann in Ausnah-
mefallen ein Eigenbeleg geschrieben wer-
den; dieser sollte allerdings von einer weite-

ren Person gegengezeichnet werden.

Entweder sind beide Seiten, also die Einnah-
men und die Ausgaben des Jahres in der Addi-
tion deckungsgleich; dann ergibt sich kein po-
sitiver und kein negativer Saldo. Oder aber die
Einnahmen Uberwiegen die Ausgaben; dann
verbleibt ein Uberschuss. Und schlieRlich kén-
nen die Ausgaben auch die Einnahmen tber-

steigen; dann entsteht ein Defizit.

Bei Fahrten und anderen gréeren Veran-
staltungen hat es sich als glnstig erwiesen,
die Ausgaben nicht einzeln im Kassenbuch
zu verbuchen, sondern zusammenzufassen
und als einen Vorgang im Kassenbuch aufzu-
nehmen. Entsprechend bekommt das Lager
dann nur eine Belegnummer. Die einzelnen
Belege werden sortiert nach Datum, ihrerseits
durchlaufend nummeriert und zusammenge-
fasst abgeheftet. Zusatzlich erstellt man eine
Abrechnung des Lagers in Form einer Gegen-
Uberstellung der Einnahmen und Ausgaben.
Man hat dann einen Uberblick tiber den Ver-
lust/Gewinn. Auferdem ist eine solche Ab-
rechnung fur den Nachweis der Verwendung

von Zuschussen notig.

Gute Vorlagen fur Abrechnungen bekommt
ihr zum Beispiel bei eurem®eurer Landes-

schatzmeister*in.

Vorlagen Abrechnungsunterlagen und
Beispiel Abrechnungsrichtlinie unter

meinbdp.de



Gemeinsame Verantwortung furs Geld

Gute Aufgabenteilung - den*die Schatzmeister*in unterstiitzen

Einen Wirtschaftsplan und eine Abrechnungsrichtlinie

Einen sinnvollen Mitgliedsbeitrag

Nutzung von Zuschiissen von Stadt oder Gemeinde

Einwerben von Drittmitteln fir Projekte

Sorgfaltige Buchfuhrung und Fahrtenabrechnungen

Klar - eigentlich fihlen wir uns in unseren
Kohten und Jurten am wohlsten und das ist
auch gut so. Dennoch treffen wir uns viel hau-
figer an einem anderen Ort: Im Stammesheim
kommen wir jede Woche zusammen, hier tref-
fen sich alle, ob Wolflinge, Pfadfinderinnen
und Pfadfinder, Ranger und Rover oder der
Stammesrat. Das Stammesheim ist der Mit-
telpunkt des Stammeslebens, das gemeinsame

Zuhause des ganzen Stammes.

Fur die Gruppenstunden braucht man zu-
nachst naturlich Gruppenrdume. Diese werden
meist auch fur Stammesrate und Singerunden
genutzt. Der Gruppenraum sollte deshalb ein
moglichst flexibles Mobiliar oder mehrere
Gruppenrdume haben, die fir unterschiedli-
che Bedurfnisse eingerichtet sind. Bastelmate-

rial, Liederbticher, Bille und Ahnliches sollten

hier ihren Platz finden. Eine Ktiche oder Koch-
moglichkeit ist nattrlich super, damit man in
den Gruppenstunden auch mal kochen oder
sich zumindest einen Tee machen kann. Eine
Werkstatt oder ein geeigneter Raum und ent-
sprechendes Werkzeug sind ftr Gruppenstun-
den zum Werken toll oder um kleinere Repa-
raturen am Heim durchzufihren. Unbedingt

muss eine Toilette zur Verfiigung stehen.

Als Materiallager benétigt ihr einen trockenen
Raum, der so zuganglich sein sollte, dass man
auch schwere Jurtenkisten gut dorthin trans-
portieren kann. Denkt daran, dass man auch
Platz zum Trocknen nasser Planen braucht.

Mehr dazu im Kapitel 4.4. Stammesmaterial.

Eine Blicherecke, in der Arbeitshilfen und
Handbuicher (Handbuch fur MeutenfGhrun-

61



62

gen, Blaues Buch, usw.), aber auch Blicher mit
Bastel- und Spielideen stehen, ist auf jeden Fall
sinnvoll. Um Informationen weiterzugeben,
solltet ihr ein Fachersystem flir Anmeldungen
zu Lagern, Beitrittserklarungen und dhnliches
haben. Auch die Stammesfihrung und jede
Gruppe kénnen ein eigenes Fach haben. An
einem schwarzen Brett oder einer Pinnwand
kénnen Informationen fur alle ausgehangt
werden, z.B. ein Kalender als Ubersicht an-
stehender Aktionen, Putzplane, Werbung fur
Aktionen und &hnliches. Wenn ihr den Raum
dafiir habt, ist ein kleines Stammesbiiro mit
Arbeitsplatz mit Computer und Laserdrucker

naturlich sehr praktisch.

Unsere Stammesheime sind das Zuhause des
ganzen Stammes. Und genauso soll man sich
darin auch fuhlen kénnen. Thr werdet bald
merken, wie positiv sich ein stilvoll eingerich-
tetes, gemutliches Heim auf die Stimmung im
gesamten Stamm auswirkt! Daher solltet ihr
auf eine passende Einrichtung Wert legen.
Besonders schéon wird ein Heim, wenn ihr
euch vorher ein Gestaltungskonzept tiberlegt.
Oder wollt ihr, dass euer Stammesheim wie ein
x-beliebiges Vereinshauschen aussieht? Wenn
alle an der Gestaltung beteiligt sind, werden
sie auch eher bereit sein, thr Stammesheim

nachher in Ordnung zu halten.

Achtet bei der Einrichtung auf folgende Fak-

toren:

Beleuchtung: Viele verschiedene Lichtquel-
len sind gut, indirekte Beleuchtung ergibt

ein warmeres, gemiitlicheres Licht

FuBboden: Der Boden ist kalt und hasslich?
Warum verlegt ihr kein Parkett oder Lami-

nat? Oder Teppiche?

Waiande: Wenn eure Wéande kahl und leer
sind, kann ein farbiger Anstrich Wunder
wirken. Schén sind auch stilvolle Wandge-

malde oder eine Zierbordire, die um den

ganzen Raum herum verlauft. Gerahmte
Fahrtenfotos bringen Leben an die Wand.
Nicht zuletzt auch aktuelle Bilder und Wer-

ke aus den Gruppen.

Decke: Auch die Decke eines Raumes kann
viel ausmachen. Holzverkleidung kann den
Raum wdarmer machen, dasselbe gilt fir
Stoffbehange

Aufteilung: Ist der Raum so grof3, dass man
sich darin verliert oder ein langer Schlauch?
Dann baut Raumteiler ein, mit denen ver-
schiedene Ecken entstehen. Dazu eignen
sich Regale, Kochzeilen oder Sitzecken. Be-
sonders schén sind auch Emporen, auf de-

nen man eine Sitzecke einrichten kann.

Einrichtung:Im Stammesheim darf auch un-
sere Fahrtenkultur deutlich werden. Bringt
deshalb pfadfindertypische Elemente in den
Raum: Eine alte Kohtenbahn, Schafsfelle,
eine Landkarte und Jurtenschmuck an die
Wand, einen Raum, in dem keine Sttihle ste-
hen, sondern nur auf Kissen auf dem Boden

gesessen wird etc.

Ein Pfadfinderheim ist kein Krankenhaus,
aber ein gewisses Mal3 an Ordnung und Hy-
giene muss in Raumen, die von vielen Men-
schen genutzt werden, vorhanden sein. Damit
das mit der Ordnung und dem Putzen klappen

kann, sind folgende Voraussetzungen nétig:

Ordnungssystem: Alle Dinge haben einen
Platz. Es sind gentigend Schranke/Regale/
Facher vorhanden, sinnvoll sortiert und so
beschriftet, dass jede’r weil3, was wo hinge-
hort.

Putzen: Uberlegt euch ein fiir euren Stamm
sinnvolles und praktikables System, nach
dem regelméfBig geputzt wird und das von
allen getragen wird. An einem Putzplan
werdet ihr wohl nicht vorbei kommen. Dar-

aus muss hervorgehen, wer was wann putzt.



Selbstverstandlich sollte sein, dass alle Grup-
pen nach ihrer Gruppenstunde die Réau-
me, die sie benutzt haben, aufraumen und
putzen. Zu unserem Selbstverstdndnis als
Pfadfinderinnen gehort es dazu, dass hier
alle mit anpacken und auch Woélflinge beim
Aufraumen helfen und nicht die Gruppen-
leitungen alleine putzen. Nattrlich mussen
alle benétigten Putzmittel vorhanden sein.
Richtet daftir am besten einen Schrank oder
Ahnliches ein. Sinnvoll ist es auf jeden Fall,
jemanden zu haben, der*die dafiir zustandig
ist, die Ordnung im Heim im Blick zu haben

und gegebenenfalls daran zu erinnern.

Nutzung ,fremder” Raume:

Die meisten Stamme nutzen ein Stammes-
heim, dass sie umsonst oder gegen eine gerin-
ge Miete von der Stadt, Gemeinde oder Kirche
zur Verfugung gestellt bekommen. Vor allem
Aufbaugruppen haben zunachst oft noch kein
eigenes Heim, sondern kénnen Raume z.B. in
einem Jugendzentrum oder einer Kirche mit-
nutzen. Dabei solltet ihr klare Absprachen mit
den Vermieter*innen/anderen Nutzer*innen
treffen. Besonders das Lagern von Material,
sowie Aufrdumen und Sauberkeit sind haufige
Streitpunkte. Besprecht deshalb vorher, was
erwartet wird, was ihr an Platz und Zeit be-
notigt, was ihr verdndern und gestalten durft

und was ihr leisten kénnt und was nicht.

Finanzielles:

Ihr seid als gemeinnutziger Verein, der Ju-
gendarbeit leistet, natirlich eine Bereicherung
fur jeden Ort. Eure Stadt oder Gemeinde sollte
ein Interesse daran haben, dass ihr eure eh-
renamtliche Arbeit so gut wie méglich durch-
fihren kénnt und euch kostenglinstig Raum-
lichkeiten zur Verfligung stellen. Die Kosten
setzen sich aus der Miete und den Nebenkos-
ten zusammen. Solltet ihr Unterstiitzung bei
der Verhandlung uber die Miete benoétigen,

unterstiitzt euch euer Landesverband gerne.

Zustandigkeiten:

Thr solltet als Stamm eine*n feste*n Ansprech-
partner’in des Vermieters*der Vermieterin
haben, an den*die ihr euch bei Bedarf wenden
kénnt. Auch fir euch als Stamm und Mietende
ist es sinnvoll, jemanden zu haben, der*die sich

mit euren Raumlichkeiten auskennt.

Wie bei allen Mietsverhdltnissen ist der*die
Vermieter*in fur folgendes zustandig:
Instandhaltung, Reparaturen und Beseiti-
gung von Mangeln am Haus (kaputte Fens-
ter, Heizung, Treppe, ...)
Bauliche Veranderungen
Winterdienst (wird meist dem*der Mieter*in
Ubertragen)

evtl. Pflege der Aullenanlagen

Ihr als Mietende seid zustandig fir:
Reparaturen am Inventar, d.h. an allen Din-
gen, die ihr selber mitgebracht und nicht
mitgemietet habt (Mobel, Tarklinken, Lam-
pen, evtl. Herd, falls ihr ohne Kiiche gemie-
tet habt)

Streichen, Tapezieren
evtl. Pflege der AuRRenanlagen, Winterdienst
Bauliche Verdnderungen musst ihr mit

dem*der Vermieter*in absprechen.

Einige Stimme besitzen ein eigenes Stammes-
heim. Das ist ein grofes Cluck, bringt aber
auch Verpflichtungen mit sich, denn in die-
sem Falle ist euer Stamm auch fir alle Aufga-
ben zustdndig, die sonst der*die Vermieter*in
hat. Das Betreiben und Instandhalten eines
eigenen Hauses ist eine sehr grofRe Aufgabe
fur eine Gruppe, die von Jugendlichen geleitet
wird. Es empfiehlt sich daher, diese Aufgabe
auszulagern an Erwachsene und zum Beispiel
von einem Forderverein wahrnehmen zu las-
sen. Dieser kann das Haus gegen einen symbo-

lischen Beitrag an den Stamm vermieten.

Fur kleinere Reparaturen und Absprachen mit

dem*der Vermieterin ist es sinnvoll, eine'n
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Heimwart*in zu haben. Zu seinen*ihren Auf-
gaben gehoren:
kleinere Reparaturen
Ersatzteile parat haben (Glihbirnen, evtl.
Batterien fir Rauchmelder, ...)
Ansprechpartner*in fur den*die Vermie-
ter®in sein
Ansprechpartner*innen fur groBere Repara-
turen am Inventar kennen
Vergabe von Heimschliisseln, Ubersichtiiber
Schltssel
Ordnung und Sauberkeit im Blick haben
fur ausreichend und funktionsfahige Putz-
mittel sorgen
evtl. Pflege der AuRenanlagen im Blick ha-
ben

evtl. Heimvermietung

Wenn ihr keine'n Heimwart*in findet, der*die
all diese Aufgaben wahrnehmen kann oder
will, so kann man die einzelnen Aufgaben

auch an verschiedene Personen vergeben.

Versicherungen

Euer*Eure Vermieter®in sollte eine Gebdude-
versicherung abgeschlossen haben, die das
Haus z.B. gegen Feuer- oder Wasserschiaden
versichert. Der*Die Vermieter®in sollte auch
eine Gebiudehaftpflichtversicherung abge-
schlossen haben, die Schaden an Personen, die
durch das Haus entstehen (z.B. einen Dach-
ziegel, der runterfallt und jemanden trifft),
absichert. Diese Versicherungen sollten auch
vom Stamm und Foérderverein abgeschlossen
werden, wenn sie Eigentiimer eines Stammes-
heimes sind.

Seid ihr nur Mieter*in eures Stammesheimes,
solltet ihr entweder eine Hausratversicherung
oder eine Inventarversicherung abschlieen,
die Schiden an Material oder Inventar, das
sich in den Rdumen befindet, absichert. Gera-
de firs Materiallager empfiehlt es sich auch,
eine Hausrat- oder Inventarversicherung fir

euer Material und Inventar abzuschlief3en.

Rauchmelder

In vielen Bundeslandern sind Rauchmelder
vorgeschrieben und von dem*der Vermie-
ter*in anzubringen und zu warten. Sollte das
bei euch nicht der Fall sein, musst ihr euch
selber um Rauchmelder und deren Wartung
kiimmern. Gerade in Pfadfinderheimen sind

Rauchmelder dringend erforderlich!

Vermietung

Sollte es mdglich sein, in euren Raumen zu
Ubernachten, so ist es eine gute Sache, das
Heim am Wochenende an andere Gruppen
zu vermieten. Auch ihr seid darauf angewie-
sen, in fremden Pfadfinderheimen gunstig
Ubernachten zu kénnen und kénnt so euren
Teil dazu beitragen, dass dies auch fir ande-
re moglich ist. AuBerdem kénnt ihr durch die
Einnahmen einen Teil oder eure kompletten
Nebenkosten bestreiten. Allerdings ist mit
der Heimvermietung auch Arbeit verbunden.

Dazu gehort folgendes:

Kosten: Legt Preise fiir die Ubernachtung
fest. Bedenkt dabei, was an Nebenkosten
durch die Ubernachtungen entsteht und
dassihr viel Arbeit mit der Vermietung habt,
aber auch, dass Pfadfindergruppen auf gtins-

tige Ubernachtungsplitze angewiesen sind.

Vertrage und Informationen fur die Grup-
pen: Es ist sinnvoll einen Belegungsvertrag
zu erstellen. Darin sollten Ansprechpart-
ner*innen beider Seiten, Zeitraum der Be-
legung, Kosten, evtl. Kaution und evtl. An-
erkennung der Hausordnung geregelt sein.
Zusatzlich solltet ihr wichtige Informatio-
nen (Mulltrennung, Putzen, Nachbarn, Feu-
er machen, ...) und evtl. eine Hausordnung

fur die Gruppen zusammenstellen.

Belegungsplane: Euer*Eure Heimvermie-
ter*in braucht eine Ubersicht, wann das
Heim von wem belegt ist. Auch alle Stam-
mesratsmitglieder sollten diese Information
erhalten, damit sie fiir Belegungen aufrau-

men kénnen und keine eigenen Aktivitaten



im Heim planen. Dies kann z.B. Giber einen
im Heim aushdngenden Kalender oder tiber

das Internet erfolgen.

Ubergabe: Wenn die Gruppen ankommen
brauchen sie einen Schliissel, eine Fihrung
durchs Heim, evtl. Erklarungen wie Sachen
funktionieren (Gasherd, Heizung, ...), Infor-
mationen Uber Besonderheiten (Milltren-
nung, Feuer machen, Nachtruhe, ..) und
ihr musst Absprachen zum Aufraumen und
fur die Abreise treffen. Bei An- oder Abrei-
se mussen Vertrage ausgefillt und bezahlt
werden. Bei der Abreise muss der Schlissel
zuruckgegeben, eventuelle Schaden gemel-

det sowie das Putzen Uberpruft werden.

Informationen und Ansprechpartner: Wenn
ihr euer Heim vermietet, solltet ihr am bes-
ten auf eurer Homepage darauf hinweisen.
Informationen Uber eure Raumlichkeiten,
sowie ein*e Ansprechpartnerin fir die Ver-
mietung sollten ebenfalls dabei stehen. Da-
riber hinaus gibt es im Internet zahlreiche
Plattformen, in denen man sein Heim zur
Vermietung einstellen kann. Ihr kennt die
entsprechenden Seiten bei euch in der Re-
gion sicher von eigenen Suchen nach Grup-
penhdusern, in denen ihr Stammes- oder

Sippenlager machen kénnt.

Beispiel Schliisselvertrag, Mietvertrag
und Informationen fiir Gruppen unter

meinbdp.de

ein sinnvolles Ordnungs- und Putzsystem

eine Einrichtung, mit der ihr euch wohlftihlt

ein*e Heimwart*in

Rauchmelder in allen Rdumen (auler der Kiiche)

eine Gebaudehaftpflicht und eine Haftpflichtversicherung

wenn ihr vermieten wollt: legt einen Preis fest, erstellt Vertrage

und Informationen fur die Gruppen, findet jemanden, der*die

sich um die Vermietung kimmert.

65



66

Zu den Dingen, um die sich die Stammesfiih-
rung nicht unbedingt selbst kiimmern muss,
gehort das Stammesmaterial. Ein bis zwei zu-
verladssige Leute kénnen diese Aufgabe erle-
digen, ohne sonst viel im Stamm zu machen.
Dennoch musst ihr wissen, was im Materialla-
ger zu tun ist und euch ab und zu einen Uber-

blick verschaffen, wie es da gerade aussieht.

Eine der wichtigsten Aufgaben im Stamm hat
der*die Lagerwart*in. Glick hat der Stamm,
der eine™n geeignete'n Vertreter®in dieser
Spezies hat! Denn das Material des Stammes in
Ordnung zu halten ist mit einiger Arbeit ver-
bunden, macht aber groRe Freude. Wichtig ist,
dass ihr diese Arbeit anerkennt und als Stam-

mesrat anpackt, wo immer das notig ist.

Im Materiallager muss alles seinen festen Platz
haben, damit man es findet, wenn man es
braucht. Am besten klebt ihr kleine beschrif-
tete Schildchen auf, die anzeigen, was an diese
Stelle gehort. Viele Stdmme haben ihr gesam-
tes Material in Kisten, andere raumen ihre ge-
falteten Zeltplanen ubersichtlich und zu Pake-

ten geschnirt in luftige Regale.

Einmal im Jahr musst ihr ran: Zur Inventur
des Stammesmaterials. Dazu rdumt ihr am
besten einmal das komplette Lager aus, tiber-
pruft den Zustand und sortiert alles. Dabei
darf man sich gerne auch von altem Schrott
trennen! Und bevor ihr das Material wieder
einrdumt, schreibt ihr genau auf, was sich in
eurem Besitz befindet. Dann seht ihr auch,
was fehlt und neu angeschafft werden muss.
Besonders, wenn es um ,Verbrauchsmaterial*
wie Schnittschnur, Kerzen, Fackeln usw. geht,

ist das wichtig. Der*Die Lagerwart*in ist dafiir

verantwortlich, dass diese Dinge rechtzeitig in

ausreichender Menge nachbestellt werden.

An gutem Material kann man viele Jahre
Freude haben. Und auf Dauer ist es fur jeden
Stamm zu teuer, stindig Material nachzukau-
fen, nur weil man zu faul war, es ordentlich zu
pflegen. Was muss also getan werden? Hier

ein paar Tipps:

Zeltplanen
Der grofte Feind unserer Zeltplanen ist
die Feuchtigkeit. Also immer nur absolut
100%furztrockene Planen einlagern. Kim-
mert euch um einen Ort, an dem ihr nach
einem Regenlager alle Planen trocknen
kéonnt! Euer Lagerraum selbst darf auch
keine erhohte Luftfeuchtigkeit haben. Pla-
nen sollten im-mer (am besten einheitlich)
markiert sein, allein schon, damit man den
eigenen Besit-zanspruch auf GroBlagern
geltend machen kann. Und beim Planen
falten gilt: Schrift immer nach auen! Alle
zwei bis drei Jahre sollten Planen neu im-

pragniert werden.

Zugang zum Material

Es erleichtert die Arbeit des Material-
warts*der Materialwartin nicht, wenn je-
de*r Gruppenleiterin einen Schliissel zum
Materiallager hat. Wichtig ist aber, dass
jede Gruppe an ihr Material kommt, wenn

sie es braucht.

Sippenkisten

Viele Stdamme delegieren die Verantwor-
tung fur den Grofteil des Materials an die
Leute, die es regelmifig benutzen: an die
Gruppen. Wenn jede Meute, Sippe und
Runde eine eigene Materialkiste hat, muss

nicht vor jeder Fahrt das Material zusam-



mengesucht werden. Und wenn die Sippen
ihr Material selbst pflegen und warten, ler-
nen sie gleich den verantwortungsvollen
Umgang mit ihrer Ausrtistung. Wichtig da-

bei: Jede Kiste braucht ein sicheres Schloss.

Neuanschaffungen

Hin und wieder sind auch bei bester Ma-
terialpflege Neuanschaffungen nétig. Da
Material teuer ist, pruft zunachst mal alle
Moglichkeiten, zu sparen. Gibt es vielleicht
einen Stamm, der noch gut erhaltene Zelt-

planen hat, die er nicht mehr braucht? Hau-

Jahrliche Inventur

Geelgneten Lagerraum

fig werden Ausgaben fur Material auch von
Stadten und Gemeinden bezuschusst. Dass
ihr euer Material bei der Bundeskdmmerei
des BdP einkauft, lohnt sich gleich zwei-
mal: Erstens unterstiitzt ihr damit unseren
Bund und zweitens bekommt ihr ab einem
bestimmten Betrag einen Teil der Kosten
am Jahresende zurtick. Ein kleiner Insider-
tipp zum Schluss: Nach einem Bundeslager
verkauft der Bund oft gut erhaltene, fast
neue Zelte zu sehr glinstigen Konditionen.

Einfach mal nachfragen!

Ubersichtliches Ordnungssystem im Lager

Planen markieren, impragnieren und trocken einlagern

Gerissene Planen und fehlende Osen sofort reparieren (lassen)

Verbrauchsmaterial sofort nachkaufen und auffillen

Kocher und Lampen regelmafig reinigen und vor der

Fahrt auf Funktionstiichtigkeit Uberprifen

Beile und Axte scharf halten, regelmaRig auf absolut festen Sitz

im Stiel Uberprufen!

Seile und Abspannschnure nach Gebrauch ausrollen und trock-

nen

Topfe (innen) absolut sauber und trocken ins Lager riumen

Wasserkanister trocken und offen lagern

Nie verderbliche Lebensmittel ins Materiallager riumen
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Holt euch Unterstiitzung und Hilfe! So behal-
tet ihr besser den Uberblick und kénnt Aktio-
nen und Fahrten selber auch genieBen. Unter-
stitzung kann ganz unterschiedlich aussehen.
Auch Ausfélle einzelner Mitglieder (z.B. durch
Krankheit) bei Fahrten, Lagern oder einer

Aktion kénnen viel leichter aufgefangen wer-

Ehemalige Stammesmitglieder sind eine wert-
volle Unterstiitzung fur euch, denn sie sind
Expert*innen fir Pfadfinderarbeit und eu-
ren Stamm. Sie sind mit den Problemen und
Schwierigkeiten eurer Arbeit groitenteils ver-
traut, schlieBlich haben sie den Laden selbst
mal geschmissen. Deshalb lohnt es sich, auf

ihre Unterstitzung zuriickzugreifen.

Auch wenn éaltere Stammesmitglieder durch
Arbeit oder Umzug dem Stamm nicht mehr
standig zur Verfigung stehen kénnen, kon-
nen sie fir den Stamm eine wertvolle Unter-
stitzung bei Aktionen wie z.B. Fahrten, La-
gern, Hajks oder Stammesjubilden darstellen.
Auch Ehemalige bzw. Teilzeitaktive konnen
eine Entlastung fur die Stammesfihrung und
die Sippenleitungen darstellen. So kann der
Stamm auf die Unterstiitzung der ehemaligen
Stammesmitglieder bei einzelnen Aktionen
(z.B. Stammesprasentation beim Stadtfest)
oder auf GroBlagern (z.B. Betreuung von AGs,
Materialtransport oder Kiiche) zuriickgreifen,

um selber etwas entlastet zu werden.

Viele Ehemalige werden euren Stamm auch
durch ihre berufliche oder private Qualifika-
tion unterstitzen kénnen. Es lohnt sich zu

wissen, welche Ehemaligen z.B. besondere

den, wenn ihr die (Haupt-)Arbeit auf mehrere
Schultern verteilt. Im Folgenden werden euch
potentielle Unterstttzergruppen wvorgestellt,
die sich alle schon darauf freuen, euren Stamm
durch kleinere oder gréRere Beitrdge zu ent-

lasten.

handwerkliche Fahigkeiten haben, euch im ju-
ristischen Bereich untersttitzen, Kontakte ver-
mitteln (z.B. auch bei Kundschaften fur Sippen
oder Gilden), euch durch Auslandserfahrung
bei Fahrtenvorbereitungen helfen oder sogar

kostenlose Lagerplatze organisieren kénnen.

Zudem konnen ehemalige Mitglieder spater
auch Forderer*Forderinnen (z.B. Mitglieder im

Forderverein des Stammes) werden.

Deshalb ist es sinnvoll, den Kontakt zu ihnen
zu halten. Ehemalige freuen sich meistens, re-
gelmdalig vom Stamm zu héren und gelegent-
lich mit Stammesmitgliedern oder anderen
Ehemaligen in Kontakt zu treten. Dies kann
z.B. Uber einen Emailverteiler erreicht wer-
den. Es sollte eine Person in der Stammesfiih-
rung als Ansprechpartner*in fur diese Gruppe
fungieren. Diese stellt den Kontakt her, halt
ihn und fragt bei Bedarf an, ob jemand z.B. Zeit
und Lust hatte, die Lagerkiiche auf dem nachs-

ten Pfingstlager zu iibernehmen.

Sofern vom Stamm gewtnscht, kann es z.B.
einmal im Jahr ein Ehemaligentreffen geben.
Eine weitere Moglichkeit ist es, z.B. am Gar-
tenbauwochenende des Stammes, an dem das

Heim und das Grundstiick auf Vordermann



gebracht werden, alle Ehemaligen einzuladen
und nach geleisteter Arbeit den Abend bei ei-
nem gemdutlichen Grillfest am Lagerfeuer ge-

meinsam ausklingen zu lassen.

Ehemalige Mitglieder, die selber lange im
Stamm aktiv waren, haben eine besondere
Bindung zum Stamm und oft auch ein Inter-
esse daran, dass die Arbeit im Stamm gut lduft.

Das wollt ihr ja auch zur Unterstiitzung nut-

Lilly Lilliane Meier | Dorfstasse 5

08159 Hauptdorf

Die Eltern eurer Stammesmitglieder kénnen
euch eine grof3e Hilfe verschiedenster Art sein.
Deshalb ist es sehr wichtig, einen guten Kon-
takt zu Eltern zu haben. Nur zufriedene Eltern
geben euch jedes Wochenende ihre Kinder mit

und sind bereit, eure Arbeit zu unterstiitzen.

Eltern kénnen euch bei Fahrgemeinschaften
oder Materialtransport helfen, Kuchen ba-
cken fur Stammesfeste, bei Heimreparaturen,
Verpflegung bei Stammesaktionen oder Lob-
byarbeit untersttitzen. Eltern sitzen manch-
mal auch in wichtigen Positionen wie Stadtrat,
sind Sparkassen-Chef*in oder haben wichtige
Kontakte zu bestimmten wichtigen Leuten.
Dartiber hinaus leisten Eltern in ihrem sozia-
len Umfeld auch einen Teil Offentlichkeitsar-
beit, wenn sie Freund*innen und Bekannten
begeistert - oder eben entsetzt - von der Frei-
zeitbeschéftigung ihrer Kinder berichten.

Eine weitere Unterstitzungsmoglichkeit fir

zen. Das birgt aber auch die Gefahr, dass fri-
her Sachen anders gemacht wurden und es
einigen Ehemaligen schwerfallt, zu akzeptie-
ren, dass dies nun nicht mehr so ist. Auch fur
ehemalige Mitglieder ist es nicht immer leicht,
euch zu unterstitzen ohne sich in eure Arbeit
einzumischen. Thr solltet euch dessen bewusst
sein und auch den Ehemaligen freundlich,
aber klar kommunizieren, welche Untersttit-
zung ihr haben méchtet und in welchen Berei-

chen ihr selbststandig arbeiten wollt.

007-4711-12 | lilly@pfadis.de | Kiche im

Stammeslager

Eltern bietet sich durch die Mitgliedschaft im
Forderverein eures Stammes (sofern es so ei-

nen schon gibt oder ihr einen grinden wollt,

siehe auch 4.5.5).

Um Eltern als Unterstiitzung zu gewinnen,
ist es wichtig, ein vertrauensvolles Verhaltnis
zu ihnen aufzubauen. Dies erreicht ihr durch
gute Elternarbeit, d.h. regelmafige Informati-
onen und Veranstaltungen, bei denen die El-
tern die Moglichkeit haben, einen Einblick in

eure Arbeit zu gewinnen.

Genauere Informationen zur Elter-
narbeit findest du in Kapitel 6.2 Elter-
narbeit (dort erhaltet ihr auch Infos zu
Elternbriefen, Gestaltung von Eltern-

abenden und Aktionen mit Eltern).

69



70

Eine sehr hilfreiche Einrichtung zur Unter-
stitzung der Stammesarbeit ist ein fester
Forderkreis oder ein Férderverein aus Eltern,
Ehemaligen und Freund*innen deines Stam-
mes. Er kann zum einen eine finanzielle Sttitze
sein und euer Stammesheim unterhalten, zum
anderen gibt es in einem Forderverein oder
-kreisimmer Menschen, die ihre Freizeit gerne

einsetzen, um euren Stamm zu unterstitzen.

Ein Forderverein ein eigener Verein, der im
Vereinsregister des zustandigen Amtsgerich-
tes eingetragen ist und eigene Mitglieder hat,
die keine Pfadfinder*innen sein muissen. Aller-
dings ist der Verein aufgrund seiner Satzung
eng an euren Stamm und an den BdP gebun-
den. So sollte das satzungsgemale Vereinsziel
die Forderung der Jugendarbeit in eurem
Stamm sein, die Stammesfihrung einen Sitz
im Fordervereinsvorstand haben und das Ver-
einsvermogen bei Auflésung an den BdP oder

eine andere Jugendorganisation gehen.

Ein Forderverein ermoglicht es Eltern,
Freund*innen und Ehemaligen, die keine Zeit
fir eine aktive Arbeit im Stamm haben, sich fir
den Stamm zu engagieren. Das kann in Form
von finanziellen Zuwendungen sein, um eine
neue Jurte anzuschaffen oder in Form von tat-
kraftiger Hilfe beim Heimumbau. Durch sei-
ne eigene Rechtsform kann der Foérderverein
aber auch (falls er als gemeinntitzig anerkannt
ist) Spendenquittungen ausstellen und als ju-
ristische Person Geschifte machen. Das ist
unter anderem beim Bau und Unterhalt eines
eigenen Heimes oder bei der Beantragung von
Zuschissen wichtig und sinnvoll. Zu guter
Letzt ist ein Forderverein eine gute Moglich-
keit, Kontakt zu Ehemaligen, Freund*innen
und Eltern des Stammes zu halten, die tber
den Forderverein mit all ihren Kompetenzen

(siehe oben) den Stamm unterstiitzen konnen.

Falls ihr noch keinen Férderverein habt und
euch fur die Grindung eines Férdervereins
interessiert, wendet euch an die Landesge-

schaftsstelle bzw. euren Landesvorstand.

Muster- & Beispiel-Satzung Forderver-

ein unter meinbdp.de

Fur euch als Stammesfiihrung ist es wichtig,
dass ihr regelmaiig Kontakt mit dem Vorstand
des Fordervereins haltet und ihn z.B. Uber die
aktuellen Planungen des Stammes informiert.
Ebenso sollte der Forderverein euch als Stam-
mesfihrung Uber alles informieren, was er tut.
Das kann persénlich passieren, indem Mitglie-
der der Stammesfiihrung bei jedem Forderver-
einstreffen dabei sind oder zumindest tiber die
Weiterleitung von Protokollen. Nur so kann

der Forderverein euch auch da unterstiitzen,

wo ihr Unterstiitzung braucht.




Vielfaltige Unterstitzung und Informationen
konnt ihr bei eurem Landesverband erhalten.
Ansprechpartner sind fur euch die Landesge-
schéaftsstelle und der Landesvorstand (Kon-

taktdaten findest du auf eurer Landeshome-

page).

Vom Landesverband bekommt ihr regelmafig
folgende Angebote:
Landesaktionen (Stufenaktionen, Pfingstla-
ger, Hajks, ...)
Fortbildungen (Kurse, Seminare, Einheiten)
RegelmaBige Treffen fir Stammes- und
Stufenfihrungen (mit Informationen, Aus-
tausch, Fortbildungen, ...)
Informationen (aus Bund, Landesjugendring,

)

Jederzeit anfordern konnt ihr aus der Landes-

geschaftsstelle unter anderem:

Jede Menge Infos (z.B. Juleica, Zeltplatze,
(Auslands-)Versicherung, Kursanmeldun-
gen, Anmeldungen fur die Landesaktionen
der einzelnen Stufen)

Unterstitzung bei eurer Arbeit (z.B. bei pa-
dagogischen, organisatorischen, rechtlichen
Fragen im Stamm)

Kontakte, Adressen
BdP-Beitrittserkldarungen,  Juleica-Formu-
lare, Offentlichkeitsmaterial, Material fiir
bestimmte Themen (z.B. Ideen fur Pfingstla-
ger-Mottos, inklusive der kompletten Ausar-
beitung der Spielideen)

Antrage fur Sonderurlaub, Bildungsurlaub
und Verdienstausfall

Material zum Ausleihen (Bucher, Spiele,
Beamer, Pinnwinde, Flipchart, Moderations-
koffer, ...)

Bei allen Fragen oder Problemen, die bei euch
auftauchen, kann der Landesverband euer ers-
ter Ansprechpartner sein. Im Landesverband
gibt es zu fast jedem Thema Expert*innen, die
euch unterstiitzen kénnen, also scheut euch
nicht, euch einfach dort zu melden. Alle Lan-
desverbdnde freuen sich immer, wenn sie et-
was von den Stammen héren und diese direkt

unterstiitzen kénnen!

Auch wenn der Landesverband sowieso fur
euch da ist und euch jederzeit unterstiitzt und
nicht so gepflegt werden muss wie Eltern und
Ehemalige, hilft es eurem LV trotzdem, wenn
ihr regelmalig Kontakt haltet. Guckt, dass ihr
regelmafig an Landesversammlungen, Stam-
mesfihrungstreffen und anderen Aktionen
teilnehmt, nutzt das Kursangebot und mel-

det Stammesfiihrungswechsel und neue An-

sprechpartner*innen dem Landesverband.
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Der BdP bietet euch GroR3veranstaltung wie
Bundeslager oder Bundesfahrt, organisiert
und ermoglicht euch die Teilnahme an inter-
nationalen Veranstaltungen wie Jamboree
(Weltpfadfindertreffen) und Moot (Welttref-
fen fur R/Rs), stellt euch Werbe- und Info-
material sowie diverse Handbticher zur Ver-
figung und unterstitzt euch auch gerne bei

Fragen und Problemen.

Das Bundesamt ist das Buro des Bundes, das
die Interessen des Bundes gegeniiber der Of-
fentlichkeit und z.B. den Bundesministerien
und -behoérden vertritt und dem Bundesvor-
stand, den Landesverbanden und den Stam-
men bei der Arbeit behilflich ist. Hier arbeiten
hauptberufliche Mitarbeiter*innen (Offent-
lichkeitsarbeit, Buchhaltung und Sekretariat).
Im Bundesamt erhaltst du Informationen zur
Versicherung, zu den Ausbildungskursen auf
Bundesebene (z.B. Gilwellkursen) und zu wei-
teren Bundesaktionen. Ruft einfach an - dafur
sind die freundlichen Mitarbeiter*innen im

Bundesamt da!

Homepage des Bundes: www.pfadfinden.de

Aulerdem gibt es die Bundeskdmmerei, bei der
man alles bestellen kann, was ein Stamm oder
Landesverband so an Ausriistung und Mate-
rialien benotigt. Derzeit wird die Bundeskam-
merei vom Ausrister in Eschwege betrieben.
Der BdP profitiert direkt von den Gewinnen,
die der Ausruster mit der Bundeskdmmerei
erzielt. Bitte gebt daher bei Bestellungen per
Telefon oder Mail an, dass ihr BdP-Mitglieder
seid, bei Bestellungen tiber den Shop auf www.
bundeskaemmerei.de geschieht die Zuord-

nung automatisch.

Zurzeit sind u.a. folgende Arbeitskreise aktiv:
Bundesstufenarbeitskreise
Bundesausbildungsteam (BAT)
Internationales Team
Arbeitskreis INTAKT (intakt@pfadfinden.de)
(Pravention von sexualisierter Gewalt)
Finanzrat
Arbeitskreis Geschichte
Arbeitskreis Immenhausen

Ihr erreicht die Arbeitskreise Giber die Bundes-

beauftragten (BBs) oder Uiber die Adressen auf

der Homepage bzw. iber den Bundesvorstand.

Bundesamt: BdP Bundesamt, Kesselhaken 23, 34376 Immenhausen,
Telefon 05673-99584-0,Fax 05673-99584-44, info@pfadfinden.de.

Bundeskdmmerei: Anschrift siehe Bundesamt, Telefon: 05673/99584-30,
Fax: 05673/99584-33, service@bundeskaemmerei.de, www.bundeskaemmerei

Stiftung Pfadfinden: www .stiftungpfadfinden.de



Uberlegt euch in der Stammesfithrung oder im Stammesrat,
wobei euch Eltern oder Ehemalige unterstiitzen kénnen.

Pflegt die Kontakte zu Ehemaligen, z.B. Giber eine Kontaktperson,
E-Mail-Verteiler oder Aktionen.

Sorgt fur eine gute Elternarbeit.

Sammelt Unterstiitzer*innen und ihre Moglichkeiten/Vorlieben
zur Mitarbeit z.B. in einer Liste.

Lasst gegebenenfalls Eltern und Ehemalige einen Forderverein
grinden und haltet regelmaBig Kontakt.

Nutzt die Angebote des Landesverbandes, besucht regelmafig
wichtige Treffen.

Wendet euch mit Fragen und Problemen gerne jederzeit an euren

Landesverband!
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Ein Abschlusskreis nach einem gelungenen
Pfingstlager. Der ganze Stamm steht da, mit
verschrankten Handen, auf allen Gesichtern
ein Lacheln, gemischt mit ein bisschen Mudig-
keit und Wehmut, dass die gemeinsame Zeit
jetzt zu Ende geht. Was gibt es Schéneres? Ein

Stamm kann noch so gut organisiert, verwaltet

Woher weifs ich, ob die Arbeit meines Stam-
mes auch wirklich Pfadfinden im Sinne des
BdP ist? Um festzulegen, was unseren Bund
ausmacht und wie wir in unseren Stammen
arbeiten, aber auch, um zu verdeutlichen, wie
wir nicht sein wollen, wurde auf der Bundes-
versammlung 2000 die padagogische Konzep-
tion des BdP beschlossen. In diesem wichtigen
Dokument sind unsere padagogischen und
strukturellen Grundsidtze formuliert. Dabei
leitet sich die Konzeption aus den Grundsat-
zen und Methoden der Weltorganisation der
Pfadfinderbewegung und dem Weltbund der
Pfadfinderinnen ab und passt diese an deut-

sche Verhéltnisse an.

In unserer Padagogischen Konzeption steht
fir uns selbst, aber auch fir interessierte Au-
Benstehende (Eltern, Behorden, neu hinzu-
kommende Gruppenfihrungen, andere Biinde
und Verbande), woflr wir stehen. Sie ist unser
pfadfinderischer Anspruch und Auftrag zu-
gleich.

Die Prdambel unserer pddagogischen Kon-
zeption wurde ganz bewusst in der Wir-Form
verfasst. Damit betonen wir, dass wir eine
Gemeinschaft sind, die vom Miteinander der
Aktiven, von Jungen und Alten getragen wird

und fordert zum Mitmachen auf.

und in der Offentlichkeit prasent sein - die erste
Voraussetzung fur einen erfolgreichen Stamm
ist gutes Programm! In diesem Kapitel soll es
darum gehen, wie ihr euren Stamm durch ein
attraktives Programm starken und weiterent-
wickeln kénnt. Und das ist ganz sicher eine der

schonsten Aufgaben der Stammesftihrung.

Fur euch ist es wichtig, den Inhalt dieses wich-
tigen Textes zu kennen. Denn letztendlich ist
es die Aufgabe der Stammesfithrung, die In-
halte und Ziele der Padagogischen Konzeption
in der alltdglichen Stammesarbeit zu verwirk-
lichen und mit Leben zu ftllen. Denn wenn
unsere Padagogische Konzeption nicht gelebt

wird, bleibt sie nur ein Stiick Papier.

Lest euch die padagogische Konzeption also
zunachst einmal in Ruhe durch. Dabei wird
euch sicher sehr vieles bekannt vorkommen,
da ihr es genau so kennengelernt habt. Ande-
res wird euch vielleicht neu erscheinen. Dann

solltet ihr im Stammesrat dartiber reden!

Die Konzeption steht nattirlich auf der Web-
site des BdP und kann insofern allen Mitglie-
dern, Fihrungskraften und Eltern zur Lektire
empfohlen und angeboten werden. Vielleicht
stellt der Stamm auch einige der Broschtiren
oder Ausdrucke als ,Lese-Exemplare” fur El-
tern neu eintretender Mitglieder und fur in-
teressierte Erwachsene zur Verfligung. Auch
das gelegentliche Besprechen eines Kapitels
im Stammesrat, in der stammesinternen Aus-
bildung oder mit jingeren Fihrungskraften
bietet sich zum Auffrischen und Intensivieren

unserer Inhalte und Methoden an.



Nach der Praambel, die den Ausdruck des
ge-meinsamen Bundes und den Aufruf zum
Mit-machen enthalt, folgen vier weitere Ab-

schnit-te, die alles Wichtige beschreiben:

1. Selbstverstandnis
Selbsterziehung und Werte
Ziel, in der heutigen Welt Orientierung und
Freirdume zu bieten
Punkte des Versprechens
Demokratie durch Mitmachen, parteipoli-
tisch unabhangig, aber politische Bildung
und Férderung des politischen Engagements
unserer Mitglieder
Partner*innen der Eltern, ihrer Schulen und
Ausbildungsstatten
Bewusstes Zusammenleben unterschiedli-
cher Generationen
Feste Bezugsgruppen und partnerschaftli-
ches Miteinander
Freiwilliges Engagement (,Ehrenamt")
Rolle Erwachsener im Bund
interkonfessioneller Partner im Ring Deut-
scher Pfadfinderinnenverbande und dem
Ring deutscher Pfadfinderverbande, Mit-
glied in der World Associationof Girl Gui-
des and Girl Scouts (WAGGGS) und in der
World Organization of the Scout Movement
(WOSM) und im Deutschen Bundesjugen-
dring

2.Ziele
Rucksichts- und respektvolles Leben in der
Gemeinschaft
Verantwortungsbewusstsein ftr sich und
die Gruppe
Regeln des Zusammenlebens umsetzen
eigene Meinung und Interesse an politischen
Fragen wecken
Soziales und 6kologisches Engagement
Selbstverstdndnis als junge Europder*innen
Identifikation mit der weltweiten Pfadfinde-
ridee und der Vélkerverstandigung
Junge Menschen in ihrer Personlichkeit
fordern (Starken und Schwéachen, Fortent-

wicklung, Orientierung und Entscheidung,

Schltsselqualifikationen, koérperlichen Aus-
gleich zu Stress und Druck, Bewusstsein fiir
den eigenen Koérper und fir die eigene Se-
xualitat zu férdern und Verstandnis fir das
Empfinden, Freundschaften untereinander,
mit der eigenen Religion oder Weltanschau-

ung auseinandersetzen)

3. Padagogische Grundlagen
Gruppe
Stufenarbeit
Koedukation
Ganzheitlichkeit
Internationalitat
Erlebnispadagogik, Learning by doing
Partizipation
Gemeinsame Formen (Tracht, Versprechen,

Gruppenstil)

4. Inhalte und Arbeitsformen
Gruppentreffen
Unterwegs in der Natur
Internationale Begegnung
Politische Bildung
Soziales Engagement
Musische Arbeit
Neue Medien

Stufenspezifisch

Download Padagogische Konzeption des
BdP bei meinbdp.de
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Lest die Padagogische Konzeption.

Sorgt dafur, dass wichtige Fuhrungskrafte im Stamm die

Padagogische Konzeption kennen.

Diskutiert Themen, die ihr anders oder gar nicht umsetzt, im

Stammesrat.

Um zu verstehen, was das besondere an un-
serer Form der Stammeserziehung ist, mus-
sen wir einen kleinen Blick in die Geschichte
werfen. Als Baden-Powell die Pfadfinderbewe-
gung grundete, hatte er zunachst nur die Al-
tersgruppe der Jugendlichen im Blick - die in
etwa der Pfadfinderstufe entsprach. Erst spa-
ter drangten auch jingere und altere Jungen
und Madchen in die Bewegung, woraus die
Wolflings- und Roverstufe (bei den Madchen:
Wichtel- und Rangerstufe) entstand. Dabei ar-
beiteten die verschiedenen Altersstufen nur
sehr wenig zusammen. Die Mitglieder fiihlten
sich vor allem ihrer Gruppe und Stufe, nicht
aber ihrem Stamm verbunden. Wenn man in
die nachste Stufe aufstieg, hatte man mit den
Mitgliedern der jingeren Stufen nur noch we-
nig zu tun, da es auch keine gemeinsamen Ak-

tionen aller Stufen eines Stammes gab. Dies ist

in den meisten Landern noch heute so.

Die erste Idee fur stufenibergreifendes Ar-
beiten findet sich schon bald nach der Grun-
dung der Pfadfinderbewegung in den USA.
Hier nahmen sich einige Pfadfinderfthrer die
Indianerstamme zum Vorbild, bei denen zwar
die Einwohner eines Dorfes bewusst in unter-
schiedliche Altersgruppen getrennt wurden,
aber dennoch alle Familien als Dorfgemein-
schaft zusammenlebten. Dabei identifizierten
sich alle Altersgruppen eines Indianerstam-
mes selbstverstandlich auch mit ihrem Starmm
als Ganzes. Aus diesem Grundverstandnis
wurden in den USA bald Handbticher und Ar-

beitshilfen fir Pfadfindergruppen entwickelt.

Diese Ideen fielen in Deutschland auf frucht-
baren Boden - so sehr, dass die Stammeserzie-

hung, in der sich der Stamm als grof3e Familie



versteht, heute als Besonderheit der deutschen
Pfadfinder*innen gilt. Es ist also kein Zufall,
dass wir unsere Gruppen wie Indianer ,Stam-
me‘ nennen. Bei deutschen Pfadfinder*innen
ist die Stammeserziehung so tief verankert,
dass wir es uns gar nicht anders vorstellen

kénnen.

Die grundlegende Idee ist, dass neue Mitglieder
zuerst ihrer Gruppe angehoren, aber gleichzei-
tig auch immer in die groBere Gemeinschaft
des Stammes aufgenommen werden. Alle Mit-
glieder des Stammes sind durch gemeinsame
Aktionen, aber auch durch Regeln, Traditio-
nen und Formen Uber die einzelnen Gruppen
hinaus miteinander verbunden. Ein Stamm ist

also viel mehr als die Summe von drei Stufen!

Da bei uns die Altersstufen des Stammes oft
zusammen unterwegs sind, ist gegenseitige
Rucksichtnahme erforderlich. Cleichzeitig
werden ein inhaltlicher Austausch und das
Kennenlernen der anderen Altersstufen da-
durch moglich. Dies weckt bei unseren Mit-
gliedern Neugierde und den Wunsch, im
Stamm und im BdP noch langer ,grof3* zu wer-
den. AuBerdem erleichtert das ,GroBwerden”
im Stamm die Weitergabe von Wissen und Er-
fahrungen von den Alteren an die Jiingeren.
Ein Ziel unserer Stammeserziehung ist es, dass
jedes Mitglied alle drei Altersstufen im Stamm
durchlauft und erlebt. Dabei lernen die Mit-
glieder, Verantwortung zu tbernehmen - zu-
erst fur sich selbst, dann auch immer mehr fir

andere und die Stammesgemeinschaft.

Der Grundstein fur diese Idee wird in der
Wolflingsstufe gelegt. In einem Stamm existie-
ren eine oder mehrere Meuten mit Wolflingen,
die mit 6 oder 7 Jahren aufgenommen werden.
Die Wolflingszeit ist zeitlich an die Grund-
schulzeit angelehnt und beinhélt das spieleri-
sche Lernen sozialer Fertigkeiten in der Meu-

te, aber auch im Stamm. Eine Meute besteht in

der Regel aus 15-20 Kindern, die sich in lose
Spielgruppen, Rudel, unterteilen. Die wich-
tigste Bezugsgruppe ist aber die GroBgruppe
der Meute. Die wichtigste Methode der Wolf-
lingsstufe ist das Spiel. Programme werden
haufig in kindgerechte Spielideen eingebettet.
Wolflinge nehmen neben den regelmifigen
Heimabenden auch an Lagern in Hausern
und Zelten teil, die in der Meute sowie in der
Gemeinschaft des Stammes stattfinden. Die
zentrale Spielidee der Wolflingsstufe ist das
Dschungelbuch, aus dem sich der Name, aber
auch viele Traditionen und Brauche der Stufe
ableiten. In einem feierlich gestalteten Stufen-
Ubergang werden die aufsteigenden Wolflinge

in die Pfadfinderstufe tibergeben.

Die wichtigste Veranderung zur Woélflingsstu-
fe stellt in der Stufe der Pfadfinderinnen und
Pfadfinder die Gruppengrof3e dar. Eine Sippe
besteht aus 5-8 Mitgliedern und ist eine feste
Gruppe, die den Pfadfinderinnen und Pfadfin-
dern einen festen und verldsslichen Rahmen
fur ihre Gruppenarbeit bietet. Entscheidend
ist, dass die Sippe gerade so grof3 ist, dass alle
ihre Mitglieder sich fur ihre Gruppe verant-
wortlich fthlen und Verantwortung uber-
nehmen. In vielen Stimmen Ubernehmen sie
daher Sippenamter, was das Erlernen von Ver-
antwortungsiibernahme untersttitzen soll. Die
wichtigste Methode der Pfadfinderinnen- und
Pfadfinderstufe ist die eigenstédndige Fahrt, in

der die Sippe eine Zeltgemeinschaft bildet.

Auf die Pfadfinderstufe folgt die Ranger- und
Roverstufe. In ihr ist keine Leitungsperson
mehr vorgesehen: Nicht nur die Runde regelt
mit ihrem*ihrer selbstgewahlten Rundenspre-
cher®in ihre Angelegenheiten selbst, sondern
auch die als Kreis oder Clan bezeichnete
Mehrheit verschiedener Runden. Parallel dazu

nehmen Ranger und Rover Fihrungsaufga-
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ben wahr. Ein Ziel der Stammesarbeit sollte
immer sein, allen drei Stufen gutes Programm

zu ermoglichen.

Von entscheidender Bedeutung ftr das Ge-
lingen der Stammeserziehung ist der gemein-
same Stammesrat aller Fihrungskrafte. Hier

werden die Angelegenheiten des ganzen

Die Qualitat des pfadfinderischen Programms
ist wahrscheinlich der entscheidende Faktor ftr
die erfolgreiche Arbeit des Stammes tiberhaupt.
Dabei setzt sich das Programm eines Stammes
aus zwei wichtigen Bestandteilen zusammen:

Dem Programm der Stufen und dem Programm

Unsere Stdmme unterteilen sich in drei Al-
tersstufen - Wolflinge, Pfadfinder*innen und
Ranger/Rover. Dabei passen die Inhalte, Ar-
beitsformen und Methoden zum Alter der
Mitglieder. Die Stammesfihrung hat ein gro-
Res Interesse daran, dass in allen Gruppen und
Stufen spannendes Programm lauft. Denn wo
in einer Stufe nichts los ist, werden die Mitglie-

der sich bald ein neues Hobby suchen.

Als wichtige Ergdnzung zu den Treffen und
Unternehmungen der einzelnen Gruppen und
Stufen kommt im BdP das stufentibergreifen-

de Programm des Stammes hinzu.

Stammes, aber auch die wichtigsten Aspekte
der Arbeit in den einzelnen Stufen geregelt. So
geben sich die Fiihrungskrafte der verschiede-
nen Gruppen und Stufen Ruckmeldung, hel-
fen sich gegenseitig, entwickeln gemeinsam
Nachwuchs-Fuhrungskrafte weiter, gestalten

die Ausbildung und geben einander Feedback.

Hintergrundinformationen zu

Stammeserziehung unter meinbdp.de

des Stammes. Auch wenn die Stammesfiihrung
die Arbeit der Stufen in der Regel nicht selbst
durchfiihrt, muss sie sie doch im Blick behalten.
Fur den zweiten Teil, das Stammesprogramm,

ist sie unmittelbar mitverantwortlich.

Das konnt ihr durch gute Ausbildung eu-
rer Gruppenleitungen sowie regelmafigen
Austausch tber das Programm der Stufen in
Stammes- und Stufenrdten verhindern. Auch
der Landesverband unterstuitzt die Arbeit der
Stufen seiner Stamme durch Beratung, Ar-
beitshilfen und konkrete Programmangebote.
Sorgt dafir, dass eure Stufenbeauftragten die-

ses wichtige Unterstiitzungsangebot nutzen!

Stammesaktionen sind fir den Stamm unver-
zichtbar und wichtig, damit sich die Mitglieder
des Stammes regelmalig treffen, kennenler-

nen und eine Gemeinschaft werden kénnen.



Es sind gerade die Stammesaktionen, bei de-
nen die Wolflinge, Pfadfinder*innen, Ranger
und Rover erfahren, dass sie zu einer Gemein-
schaft gehoren, die groRer ist als ihre Gruppe.
Dartiber hinaus bilden sie einen sicheren Rah-
men fur das Programm der Gruppen, das sich
zwischen dem stufentbergreifenden Stamme-
sprogramm einflgt. Kurz: Gemeinsame Stam-

meskationen halten den Stamm zusammen!

Die wahrscheinlich beliebteste und erfolg-
reichste Art des stufentibergreifenden Pro-
gramms ist das Lager. Dabei sind klassische
Zeltlager ebenso beliebt wie Wochenenden
in Gruppenhéusern. Der besondere Wert ei-
nes Lagers fur das Gemeinschaftsgefihl eines
Stammes liegt darin, dass alle Zeit miteinander
verbringen und somit Moglichkeiten entste-
hen, den Stamm als ,grof3e Familie“ zu erleben:
Beim gemeinsamen Essen, in Morgen- und
Abendrunden, beim Singeabend, Postenldufen
und Spielen, bei denen die Mitglieder in bunt-
gewlrfelten ,Haufen” stufentbergreifende

Gruppen bilden und Aktivitaten durchfthren.

Der Hohepunkt des Pfadfinderjahres ist die
Fahrt. Sie ist zwar keine direkte Stammesak-
tion, weil die Wolflingsstufe nicht beteiligt
ist, wird aber in vielen Stammen des BdP vom
Stamm organisiert und spricht alle ab 12 Jah-
ren im Stamm an. Zudem ist eine gelungene
Sommerfahrt nattirlich von Bedeutung fir das
Stammesleben, da die Teilnehmenden beson-
dere Erfahrungen sammeln und der Zusam-
menhalt der Gruppen enorm gestarkt wird.
Auch fir die Organisation einer Sommerfahrt
gibt es Checklisten, an denen ihr euch orien-
tieren kénnt. In der Vorbereitung sind Fahr-
ten nicht so aufwendig wie Lager. Umso wich-
tiger ist die friihzeitige Elterninformation und

langfristige Buchung von Transportmitteln.

Checkliste Fahrtenplanung auf meinb-
dp.de

Nicht nur fiir die Offentlichkeitsarbeit sind Fei-
ern und Feste eine tolle Chance, sondern auch
fur die Festigung der Stammesgemeinschaft.
Egal, ob Gaste oder Besucher eingeladen sind
oder ihr lieber unter euch bleiben wollt - wer
zusammen feiert (z.B. seinen Stammesgeburts-
tag, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier,...),
kommt sich ndher und hat gemeinsam Spaf.
Und das kann nie schaden! Weiteres zur Or-
ganisation eines Festes im Kapitel 6.3.4. ,Der

Stamm prasentiert sich auf Festen".

Den Moglichkeiten zu gemeinsamen Aktionen
des Stammes sind kaum Grenzen gesetzt. Ob
ihr gemeinsam in der FuRgdngerzone fur ei-
nen guten Zweck singt, bei einem Umweltpro-
jekt mitarbeitet, euch zu einem Jurtenabend
versammelt, eine Stammeswanderung orga-
nisiert oder einfach mal einen gemeinsamen
Spiele-Nachmittag veranstaltet - Hauptsache
ist, dass sich die Stammesmitglieder regelma-

Big sehen und Zeit miteinander verbringen.

Fur die Planung von Stammesaktionen ist der
Stammesrat verantwortlich. Fur jede Aktion
ist es sinnvoll, ein Aktionsteam zu bilden, dass
sich hauptverantwortlich um die Planung der
Aktion kUmmert, im Stammesrat regelma-
RBig berichtet, wichtige Entscheidungen zur
Aktion im Stammesrat treffen lasst und dort
ebenfalls Aufgaben verteilt. Planungen in
der Kleingruppe ,Aktionsteam” sind schneller
und effektiver als in der GroBgruppe ,Stam-
mesrat”. Je mehr der Stammesrat jedoch an
der Planung einer Aktion beteiligt ist, desto
mehr fihlen sich alle mit einbezogen und mit
verantwortlich! Auch starkt die gemeinsame
Planung und Durchfihrung von Aktionen
die Gemeinschaft des Stammesrates. Uberlegt
deshalb im Aktionsteam genau, wie viel ihr
gemeinsam im Stammesrat besprechen wollt
und versucht, einen guten Mittelweg zu fin-

den. Als Stammesfuihrung solltet ihr immer im
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Blick haben, wie der Planungsstand ist und in
wichtige Absprachen einbezogen sein, deshalb
ist es vor allem bei groRen oder wichtigen Ak-
tionen sinnvoll, das mindestens eine Person

aus der Stammesfihrung im Aktionsteam ist.

Grundlegendes
Was flur eine Art von Lager soll stattfinden und fir wen?
Wann? (Uberschneidungen mit anderen Aktionen priifen, gerade Landes- oder
Bundesaktionen)
Wo? (rechtzeitig um Zeltplatz kimmern)
Wer soll ins Aktionsteam? Teamer*innen rechtzeitig fragen!
Grobe Kosten kalkulieren (Anreise, Platz, Lebensmittel, Programm, Sonstiges)
Groben Zeitplan entwerfen
Evtl. Vortreffen festlegen (fiir Materialcheck, gerade bei groReren/ langeren Fahr-

ten und Lagern empfehlenswert)

Elterninformation
Ca. 6 Wochen vorher
Siehe Kapitel 6.2.2. ,Elternbriefe”

Lagerplatz
Buchung so frih wie moglich!
Erreichbarkeit? An- und Abreise leicht méglich? Anbindung an 6ffentliche Ver-
kehrsmittel?
Sanitare Anlagen? Trinkwasser? Bademoglichkeit?
Umgebung? (StraBen, Wasser, Natur)
Feuer moglich? Brennholz? Zeltstangen? Stangen zum Bauen?
Kochméoglichkeiten? Kiihlméglichkeiten? Einkaufsméglichkeiten?

Nachstes Krankenhaus? Handyempfang?
Finanzen

Lagerbeitrag richtig kalkuliert?

Zuschiisse beantragt? Zuschusslisten dabei?

82



Organisatorisches
Lagerteam gut aufgestellt? Genligend Leiter*innen und RR's dabei?
An-und Abreise sinnvoll geplant? Rabatte genutzt?
Kiche vorhanden?
Wer kiimmert sich ums Material/den Materialtransport?
Lagerregeln klar? Rauchen und Alkohol sowie Konsequenzen
Gibt es tagliche Leiterrunden? Tagesteamer*innen?
Lagerdienste

Geschenke fur Lagerplatzbesitzer*innen und Kuchenteam?

Programm
Motto?
Zeitplan sinnvoll?
Morgenrunde/Abendrunde?
Abwechslung beim Programm da? (z.B. musisch, kreativ, sportlich, spirituell)
Gute Balance Freizeit <-> Programm?

Verantwortliche fir einzelne Programmpunkte finden

Kiche
Veganer*innen/Vegetarier‘innen/Fleischesser*innen?
Essen im Voraus bestellen?

Kidchenmaterial —> wer kimmert sich darum?

Einkaufsmoglichkeiten bekannt? Regionales einkaufen moglich/erwiinscht?

Checkliste auf dem Lager
Notfalltelefon dabei?
Wichtige Dokumente dabei? (TN- Listen, Vertragsunterlagen fir Haus/Platz, Kas-
senbuch, Anmeldungen der Teilnehmenden)
Lagerregeln, werden diese eingehalten?
Materialverantwortliche?
Stimmung gut? Ggf. Leiterrunde, Gesprache

Werden Traditionen und Regeln eingehalten und gelebt?

Checkliste nach dem Lager
Feedback
Dem Team auch ein Feedback geben, bedanken
Abrechnung grindlich und korrekt

Zuschuisse bekommen?

Mehr findet ihr im Kapitel 2.2.2 ,Stammesrat als Ort der Organisation”
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Zum Thema Recht, Aufsichtspflicht, Haftung
etc. gibt es eine ganze Menge Bucher und
Fachliteratur. Hier sind in aller Kiirze ein paar

wichtige Punkte, die ihr wissen solltet:

Zelten ist i.d.R. nur mit der Genehmigung
des*der Grundstiickseigentiimers*in oder ei-
nes’r Berechtigten gestattet.

Auch Wald und Flur gehoéren jemandem!
Wenn Schaden entsteht oder Naturschutz-
regelungen verletzt werden, dann ist das
strafbar.

Vorsicht beim Feuer! Jedes Bundesland hat
ein eigenes Waldgesetz, welches das Thema
Feuer im Wald regelt. Grundséatzlich gilt,
dass meistens in den Sommermonaten ein
generelles Verbot von Feuer und Rauchen
in Waldern gilt. Wenn ein Feuer gemacht
wird, ist auf jeden Fall die Genehmigung der
Eigentimer*innen vonnoéten. Ausreichend
Loschmittel miissen bereitgestellt werden.
Das wilde Zelten in brandgefahrdeten Gebie-
ten ist meistens verboten!

Bei Auslandsfahrten ist darauf zu achten,
dass das Landesgesetz eingehalten wird. Ei-
nige Punkte, die in anderen Landern vom
deutschen Gesetz abweichen kénnen, sind:
« Benotigtes Alter der Aufsichtspflichtigen
e Betreuungsschlissel Leiter*innen - Ju-
gendliche/Kinder

In den meisten Stdmmen sind Nudeln mit To-
matensolle ein beliebtes Gericht. Wirde es
aber jeden Tag von morgens bis abends nichts
anderes mehr geben, wiare die Beliebtheit
schnell dahin. Genauso verhalt es sich mit dem

Programm unserer Stamme.

Auf der einen Seite gibt es in jedem Stamm gute
Programmideen, die auch bei neuen Gruppen
immer wieder beliebt sind. Auch gibt es viele

Traditionen, die sich bewahrt haben und da-

o knappe‘ Badebekleidung
» Gemischte Gruppen Jungs - Méadels
¢ Alkohol und Rauchen
» Evtl. Meldepflicht bei den Behorden (z.B.
Frankreich)
Vom Trampen ist rein rechtlich gesehen ab-

zuraten!

Grundsatzlich gilt: Keine Haftung ohne Kla-
ger”in. Je mehr die Eltern tiber eure Unterneh-
mungen Bescheid wissen, desto geringer ist
das Risiko, dass ihr oder die Gruppenleiter*in-
nen die alleinige Haftung tibernehmen mus-
sen! Also auf Gefahren hinweisen, auf keinen
Fall Aktivitaten verharmlosen! Benehmt euch
so, dass Bevolkerung, Wald und Flur nicht

durch euch gestért werden! Zeigt besondere

Verantwortung im Umgang mit Feuer!

her beibehalten werden sollten. Das sind eure
Starken, die ihr auf keinen Fall vergessen soll-

tet und die euren Stamm ausmachen.

Andererseits: Wer immer nur alles so macht,
wie er es schon immer gemacht hat, lauft
schnell Gefahr, einténig zu werden. Es ist also
wichtig, immer mal wieder neue Ideen ein-
zubauen und sich neuen Herausforderungen
zu stellen. Thr fahrt im Sommer schon immer

nach Skandinavien? Wie ware es mal mit dem



Stden? Die Sippen fahren an Ostern immer in
ein Haus? Wie wdare es mal mit einer knacki-
gen Schneekohtenfahrt im Schwarzwald? Thr
seid schon immer ein kerniger Fahrtenstamm?
Wie wdare es mal mit einem sozialen Projekt?
Programm lebt von der richtigen Mischung
aus altbewahrten Klassikern und neuen Ideen,
mit denen ihr euch selbst immer wieder auf
die Probe stellen kénnt. Das gilt sowohl fiir das
Programm der Stufen als auch fur die Stam-

mesaktionen.

Neue Impulse fur euer Programm koénnt ihr

uberall bekommen: Der Austausch mit ande-

ren Stufen- und Stammesfihrungen (nach
dem Motto: Was habt ihr denn in letzter Zeit
spannendes gemacht?) und der Landesleitung
ist eine unerschopfliche Quelle neuer Ideen.
Das gilt ganz nattrlich auch fir ehemalige
Stammesfihrungen aus eurem Stamm, die
sich bei euch vor Ort besonders gut ausken-
nen. Es gibt eine Vielzahl von Ideensammlun-
gen und Arbeitshilfen in Buchform und im In-
ternet. Und naturlich habt ihr auch selbst eine
Menge guter Ideen, wenn ihr euch mal zusam-
men hinsetzt und euch fragt, was ihr anders

machen koénnt!

Gute Ausbildung eurer Gruppenleitungen

Regelmafigen Austausch Uiber gutes Programm in Stammes- und

Stufenraten

RegelmafRige stufeniibergreifende Stammesaktionen

Aktionsteam, die Stammesaktionen hauptverantwortlich plant

Einbeziehung des Stammesrates in die Planung von Aktionen

Checklisten zur Organisation von Lagern

Informiert eure Gruppenleitungen Uber rechtliche Hintergriinde

zur Durchfihrung von Fahrten

Nutzt eure Starken und bewahrt gute Programmideen

Probiert auch regelmafig ganz neue Programmideen aus
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Wer sich auf einer Wanderung verlauft, dem*

der hilft ein getbter Blick in die Karte, um zu
wissen, wo er*sie herkommt und wo er*sie hin-
will. Manche™r kann sich sogar nachts an den
Sternen orientieren. Woran kann sich aber ein
Stamm orientieren, um auf Kurs zu bleiben?
Gerade im oft von Hektik gepragten Stammesle-

ben ist es sehr hilfreich, wenn man nicht immer

Das Wort Tradition leitet sich von dem lateini-
schen Wort tradere ab, was ,Ubergeben, tiber-
liefern” bedeutet. Traditionen sind die Dinge,
die uns von vorherigen Generationen Uberlie-
fert worden sind - das Wissen der ,Alten” so-
zusagen. Und davon gibt es in unseren Stam-
men eine Menge. Fur die Stammesfihrung gilt
es, gute Traditionen zu férdern und schlechte

nach Moéglichkeit durch bessere zu ersetzen.

Wenn ich als junge*r Stammesfihrer*in weif,
dass mein Stamm in den letzten Jahren immer
ein Winterlager im Haus, ein Pfingstlager, ei-
nen grolRen Pfadfinderlauf vor den Sommer-
ferien, eine dreiwdchige Sommerfahrt, eine
Herbstfahrt und eine Weihnachtsfeier durch-
gefihrt hat, dann kann ich mich daran ori-
entieren. Ich weif3 dann, dass es sich bewahrt
hat, dass mein Stamm dieses Programm immer
wieder so durchgefiihrt hat und kann es tiber-

nehmen.

Sicher fallen euch aber auch viele weitere klar
geregelte Ablaufe in eurem Stamm ein. So habt
ihr sicher eine Regel dafiir, wie die Kluft getra-
gen wird, welche Lieder gesungen werden und
wann ein Wolfling die Meute verlasst und sein

Versprechen bei den Pfadfinderinnen able-

alles standig infrage stellen muss. Gerade fur
junge Gruppenfihrungen ist es wichtig, dass es
in eurem Stamm einen festen Rahmen aus ver-
lasslichen Abldufen und klaren Spielregeln gibt.
Diesen Rahmen zu schaffen, aber auch hin und
wieder mal zurechtzuriicken, ist eine weitere

Aufgabe der Stammesfiihrung.

gen kann. Diese Regeln helfen dem Stamm,
nicht immer das Rad neu erfinden zu mussen.
Sie sind oft das Ergebnis langjahriger Erkennt-

nisse und Erfahrungswerte.

Gerade deswegen ist Vorsicht geboten. Ein
Stamm sollte standig auf der Suche nach dem
optimalen Ablauf fiir das Stammesleben sein.
Traditionen sollten nicht nur deshalb fortge-
fuhrt werden, weil das ,schon immer so war".
Ein Stamm darf sich nicht auf seinen Traditio-
nen ausruhen, sondern muss sie weiterentwi-
ckeln, Uberprifen und gegebenenfalls durch
neue Regelungen ersetzen. Und diese dann an

die ndchste Generation weitergeben.

Viele Traditionen stecken voller hintergrin-
diger Symbolik, die wir uns nicht immer be-
wusst machen. Der gemeinsame Beginn des
Essens etwa zeigt nicht nur, dass wir aufein-
ander Rucksicht nehmen, sondern auch, dass
wir ganz bewusst gemeinsam essen und teilen
wollen. Und wenn wir uns zur Morgenrun-
de versammeln, stehen wir miteinander im
Kreis. Im Kreis sind alle gleich, niemand steht
im Vordergrund, alle kénnen sich sehen und

sind einander zugewandt. Es ist wichtig, dass



unsere Traditionen von den Pfadfinder*in-
nen in unseren Stammen verstanden werden,
auch und vor allem von den jingeren, sonst
werden sie hohl und leer. Das heifst vor al-
lem, dass sie immer wieder von neuem erklart
werden missen. Kein Wolfling darf bei seiner
Versprechensfeier Angst davor haben, etwas
falsch zu machen, nur weil er nicht versteht,
was gerade um ihn herum passiert!

Uberlegt euch also im Starnmesrat, was euren

Auch wenn wir alle zusammen einen Bund
bilden, gleicht kein Stamm im BdP dem ande-
ren. Jeder Stamm hat seinen eigenen Stil. In
der Kunst versteht man unter einem Stil ein
besonderes, unverwechselbares Grundmus-
ter, das einzelne Werke zu einer gemeinsa-
men Richtung vereint. Ganz ahnlich ist es bei
unseren Stdmmen: Der Stil eines Stammes ist
die Grundlinie von Merkmalen, die seine Mit-
glieder zu einer Gemeinschaft verbindet und
von anderen abgrenzt. Erkennbar wird das
stilistische Grundmuster an Formen und Tra-
ditionen, die in der jeweiligen Gruppe gelebt
und gepflegt werden. Der Stil des Stammes ist

somit alles, was fur diesen Stamm typisch ist.

Stil und Brauchtum sind wichtige Aspekte un-
serer Stammesarbeit. Sie tragen entscheidend
dazu bei, dass wir uns im Stamm, aber auch
im Bund miteinander verbunden fiihlen. Aber
dadurch, dass wir uns bewusst fir einen be-
stimmten Stil entscheiden, schlieSen wir auch
gleichzeitig andere Stilelemente aus. So tragt
der Stil des Stammes auch zur Identifikation
der Mitglieder mit ihrem Stamm bei.

Wir wollen nun an einigen wichtigen Beispie-
len einmal verdeutlichen, was alles zu einem
guten Stammesstil gehort. Vielleicht helfen die
kurzen Abschnitte euch ja bei der Frage, wie
ihr euren Stammesstil bewusst pflegen und

weiterentwickeln kénnt.

Stamm ausmacht und welche Traditionen, For-
men und Inhalte euch ausmachen. Klart dann,
welche dieser Uberlieferten Regelungen ihr
beibehalten wollt, weil ihr sie fir richtig haltet
und welche ihr kritisch seht. Sehr spannend ist
es Ubrigens auch, dies mit den jingeren Stam-
mesmitgliedern zusammen zu machen!

Viele weitere Informationen zu diesem Thema

findet ihr zum Beispiel im Gelben Buch.

Unsere Tracht verbindet uns mit unseren
Pfadfinderbriidern und -schwestern in aller
Welt. Auch wenn wir sie im BdP eher schlicht
und ohne viele Abzeichen tragen, hat doch
jeder Stamm seine eigenen Traditionen und
seinen eigenen Umgang mit der Tracht. Wann
und zu welchem Anlass die Tracht wie getra-
gen wird (in der Hose, aus der Hose, mit Hal-
stuchknoten oder ohne, mit welchen Abzei-
chen, etc.), dariiber kann man lange streiten.
Als Gedankenanstof$ sei hier nur erwahnt: Un-
sere Tracht soll uns in erster Linie verbinden
und nicht voneinander unterscheiden. In vie-
len Stammen wird auch die Juja verbindlich
zur Kluft getragen.

Manchmal kommen auch noch weitere ge-
meinsame Kleidungs- und Ausrtstungsstiicke
hinzu. Zu einem guten Stammesstil gehort,
dass ihr euch dartber im Klaren seid, wie ihr
die Tracht tragen wollt. Auch solltet ihr Regeln
daftr finden, zu welchen Anlassen welche Ab-

zeichen und Symbole verliehen werden.

Im BdP legen wir groRen Wert auf musische
Arbeit. Auf vielen internationalen Pfadfinder-
treffen werden wir zum Beispiel immer wieder
um unser reiches Liedgut beneidet. Man kann
vielleicht sagen, dass die Pflege des Musischen
eine Spezialitat des deutschen Pfadfindertums
ist. Dies haben wir vor allem unserer zweiten

Waurzel, der deutschen Jugendbewegung, zu
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verdanken. Musisch hei3t viel mehr als nur
Singen und Musizieren- musisch ist alles,
was sich unter kinstlerischer Betatigung im
weitesten Sinne zusammenfassen lasst. Den-
noch spielt in unseren Stammen vor allem das
Singen eine wichtige Rolle. Das gemeinsame
Singen verbindet uns im Stamm mehr als so
manche Diskussion. Oft ist ein Stamm, in dem
gerne und viel gesungen wird, auch sonst ein
guter Stamm. Denn beim Singen kann jede*r
mit der eigenen Stimme einen Teil zur grof3en
Gemeinschaft beitragen. Die Lieder des Stam-
mes zu kénnen - am besten auswendig - zeigt,
dass man dazu gehért. Wie viel singt ihr? Da
ist doch bestimmt noch Luft nach oben! Uber-
legt doch mal, wie ihr fir mehr Gesang und

mehr Spafd am Singen in eurem Stamm sorgen

kéonnt!

Zu einem guten Stammesstil gehort auch, dass
man sich dartber Gedanken macht, was man
isst und wie. Um zu sehen, ob ein Stamm einen
Stil hat, muss man ihn sich oft nur beim Essen
ansehen. Denn Essen ist fir uns mehr als nur
Nahrungsaufnahme. Ein guter Stamm gestal-
tet seine Mahlzeiten bewusst. Das beginnt bei
der Auswahl der Mahlzeiten, setzt sich fort bei
der Zubereitung (Hygiene! Mule! Keine Hek-
tik!), steigert sich im passenden Lied und Tisch-
spruch im Essenskreis, gipfelt im leckeren Es-
sen in ruhiger Atmosphare und endet mit dem
gemeinsamen Aufraumen und Spiilen (mit der
Betonung auf ,gemeinsam®!). In der Esskultur

eines Stammes spiegelt sich viel von dem, was

einen Stamm auch sonst ausmacht. Eine aus-
gepragte Esskultur zu entwickeln und
zu pflegen sollte allein schon deshalb fir jeden

Stamm eine Herausforderung sein.

Zum Stil eines Stammes gehdrt auch die Frage,
wie er unterwegs ist. Schleppen wir jeden Zi-
vilisationsplunder mit ins Lager oder kénnen
wir auch mit wenig auskommen? Essen wir
an Biertischgarnituren oder geht’s auch auf
dem Boden? Nehmen wir das leichte Plastik-
zelt oder die schwere Kohte, in der wir abends
ein Feuerchen machen kénnen? Ziehen wir
unsere Kohte an der Leuchtreklame der Auto-
bahnraststatte hoch oder gehen wir den ext-
ra Kilometer und suchen einen schénen Platz
im Wald? Lassen wir unseren Mull im Wald
liegen oder nehmen wir zusatzlich noch den

Muill mit, den die Dorfjugend vergessen hat?

An unserem Umgang untereinander lasst
sich der Stil eines Stammes vielleicht besser
ablesen als an den spektakularsten Lagerbau-
ten, den abenteuerlichsten Fahrten und den
Siegen bei sdmtlichen Singewettstreiten. Ein
Stamm hat dann Kultur, wenn dies sich auch
im menschlichen Miteinander ausdriickt. Zur
Kultur eines Stammes gehort auch die Frage,
ob das Verhalten der einzelnen Pfadfinder*in-
nen untereinander von Ricksichtnahme, von
Toleranz und Vertrauen gepragt ist. Das fangt
an bei der Sprache, die wir benutzen, setzt sich
fort in der Art und Weise, wie bei uns Ent-
scheidungen getroffen werden und in unseren
Ritualen der BegriBung und Verabschiedung
und endet noch lange nicht bei der Achtung
vor der abweichenden Meinung Anderer. Un-
ser Umgang miteinander sollte immer von
Respekt geprdgt sein. Respekt vor dem*der
anderen in jeder Form: Vor seinem*ihrem Be-
sitz, vor seiner*ihrer Zeit, vor seinen*ihren Ge-
fihlen und vor seinen*ihren Uberzeugungen.
Man muss nur in den Pfadfinderregeln nach-
lesen, die fassen alles zusammen, wodurch un-

ser Zusammenleben gepragt sein sollte.



Wenn man junge Stammesfihrungen fragt,
vor welcher Aufgabe sie besonders grofen
Respekt haben, antworten viele: Die Durch-
fihrung einer Versprechensfeier. Das ist kein
Wunder, denn im Rahmen unserer Stamme-
serziehung spielen die Uberginge von einer
Stufe in die andere und das damit verbundene
Versprechen eine grof3e Rolle. Auch hier hat
jeder Stamm Traditionen und Besonderheiten.
Die Stammesftithrung nimmt dabei aber in den
meisten Stdmmen eine zentrale Rolle ein, denn
das Versprechen wird meist vor dem ganzen
Stamm abgelegt. Mit einer ordentlichen Vor-
bereitung muss davor aber niemand Angst
haben - weder Wolflinge, die das Versprechen
ablegen, noch die Stammesfihrung, die die

Leitung dieses feierlichen Moments innehat.

Versprechensfeiern markieren wichtige Zwi-
schenschritte auf dem Weg des ,GroBwerdens”
im Stamm. Durch das Ablegen des Verspre-
chens wird man zum Mitglied der Gruppe, des
Stammes, des BdP und der Weltpfadfinder-
bewegung. Aber auch die Stammesmitglieder

werden an ihr eigenes Versprechen erinnert.

Nattrlich jede™r, der*die dies tun mochte. In
manchen Stammen ist das Versprechen an Be-
dingungen gekniupft. Damit dirfen allerdings
keine Proben im Sinne von Fertigkeiten oder
gar Mutproben gemeint sein. Obwohl es wich-
tig ist, dass alle unsere Mitglieder die im Lager
und auf Fahrt nétigen Techniken beherrschen,
kann dies nicht die Bedingung sein, sein Ver-
sprechen ablegen zu durfen. Denn das Ver-
sprechen ist nur an die Bereitschaft gekniipft,
nach den Regeln der Pfadfinder*innen in der

Gemeinschaft mitmachen zu wollen.

Im Stamm muss klar sein, wann das Verspre-

chen abgelegt werden kann. Zumeist gibt es

die Gelegenheit dazu einmal im Jahr zu einem
festen Anlass. Ubliche Termine sind ein be-
stimmtes Lager, die Sommerfahrt, der Thin-
king-Day oder ein sonstiges wichtiges Ereignis
im Stammeskalender. In manchen Stammen
wird das Versprechen auch mehrmals im Jahr
abgelegt. Dabei besteht aber die Gefahr, dass
das Besondere an der Veranstaltung verloren
geht. Klart, ob ihr mit der in eurem Stamm guil-

tigen Regelung zufrieden seid.

Zundachst einmal, dass das Mitglied durch re-
gelméalige Teilnahme an Aktionen und Hei-
mabenden gezeigt hat, dass es ihm ernst ist
mit der Mitgliedschaft in seiner Gruppe und
im Stamm. Es ist die Aufgabe der jeweiligen
Gruppenfiihrung, die angehenden Wolflinge
bzw. Pfadfinder*innen auf ihr Versprechen
vorzubereiten. Dazu gehort, dass man sich
intensiv mit den Regeln der Wolflinge bzw.
Pfadfinder*innen auseinandergesetzt und den
Text des Versprechens diskutiert. Es ware ja
absurd, wenn ein Mitglied versprechen wtrde,

nach Regeln zu leben, die es gar nicht kennt.
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In den meisten Stammen wird beim Verspre-
chen das Halstuch und das Abzeichen der
Wolflinge bzw. das Bundeszeichen verliehen.
In anderen Stammen gibt es aber noch andere
Brauche. Uberlegt euch, wie es bei euch sein

soll.

Es darf schon etwas Besonderes sein. Ein alter
Steinbruch, eine Burgruine, ein Zeltplatz mit
besonders schénem Ausblick, eine Insel, auf
die man mit dem Kanu paddeln muss... Lasst
euch was einfallen! Wenn ihr nicht sowieso ei-
nen festen Platz habt, an dem in eurem Starmm

immer das Versprechen abgelegt wird!

Feierlich soll es sein, bedngstigend darf es
nicht sein. Wir sind keine Sekte, sondern eine
Jugendbewegung. Achtet darauf, dass insbe-

sondere die Wélflinge nicht eingeschichtert

werden. Es darf, ja, es sollte auch gelacht wer-

den - ohne lacherlich zu werden. Und unver-
gesslich wird die eigene Versprechensfeier

ohnehin!

AuBer dem Versprechen, das von jedem An-
warter selbst abgelegt werden muss, gibt es
keine verpflichtenden Elemente einer Ver-
sprechensfeier. Wir mdchten aber ein paar
Traditionen auffiihren, die euch als Anregun-

gen dienen kénnen.

Naturlich darf sie das, wenn ihr euch mit den
bisher in eurem Stamm gelebten Traditionen
nicht mehr identifizieren kénnt. Alte Traditio-
nen durfen immer durch bessere, neue ersetzt
werden. Aber Vorsicht: Traditionen sollten
auch nicht jedes Jahr wieder aufs Neue kom-

plett tiber den Haufen geschmissen werden.

Texte zu Versprechensfeiern

unter meinbdp.de




Die Anwarter*innen basteln aus einer Lederschnur ihren eigenen Halstuchknoten
(Turkischer Bund) und unterhalten sich dabei mit ihrer Gruppenfiihrung tiber das
Versprechen.

Der ganze Stamm geht (schweigend?) zu dem Platz, an dem das Versprechen durch-
gefihrt wird,

dort brennt schon ein Feuer.

Alle sitzen oder stehen im Kreis, wobei wahrend des Versprechens auf jeden Fall
aufgestanden werden sollte.

Fackeln kann man machen, wirken aber schnell sehr ernst.

Die Fahnen des Stammes, des Bundes und der Weltbtinde sind dabei.

Die Anwaérter*innen kommen auf einem anderen Weg zum Versprechensplatz (z.B.
indem sie einer Lichtspur mit Texten zum Versprechen gefolgt sind).

Es werden passende Lieder gesungen.

Der Stammesfuhrer eréffnet die Versprechensfeier und erklart die Bedeutung der
wichtigsten Symbole (Feuer, Kreis, Fahnen).

Die Stammesfuihrung liest eine passende kleine Geschichte vor oder halt eine kleine
Rede.

Die Anwarter*innen werden kurz von einem”einer oder zwei ,Pat*innen, der*die das
Versprechen schon abgelegt hat oder ihrer Gruppenleitung vorgestellt (vielleicht in
lustiger Form).

Die Anwarterinnen legen ein Sttick Holz ins Feuer, das sie selbst beschnitzt haben.
Jede'r Anwarter*in darf eine*n Freund*in auswahlen, der*die wahrend des Verspre-
chens neben ihm*ihr steht.

Vor dem Versprechen werden die Regeln vorgelesen.

Die Anwarter*innen sagen ihre Lieblingsregel und erklaren, warum sie ihnen wich-
tig erscheint.

Die Anwdérter*innen treten einzeln vor und geben der Stammesfiihrung/Meuten-
fihrung/Sippenfihrung die linke Hand und machen mit der rechten den Wélflings-
bzw. Pfadfindergrul.

Die Anwaérter*innen sagen den Versprechenstext (der ihnen auch Stiick fiir Sttick
vorgesprochen werden kann!)

Alle anderen machen dabei auch den Pfadfindergruf3 bzw. den Wolfsgrul.

Halstuch und/oder Abzeichen werden verliehen.

Alle Anwesenden erneuern zusammen ihr Versprechen.

Nach einem Abschlusslied gehen alle zurtiick zum Lagerplatz, wo ein besonderes Fest
vorbereitet ist.

Nach dem Versprechen hinterlésst jedes neue Mitglied einen Handabdruck in einem
besonderen Versprechensbuch.

In der ersten Nacht wird das Halstuch nicht ausgezogen.
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Wer von der ,AuBenwelt” wahr- und ernstge-
nommen werden mochte, der sollte sich um
ein seridses und einheitliches Erscheinungs-
bild bemuhen. Dazu gehdéren die Verwen-
dung unseres offiziellen Bundeszeichens, des
BdP-Schriftzugs sowie die Bundesfarben blau

und gelb.

Ein einheitliches Erscheinungsbild einer Fir-
ma oder Organisation nach auflen nennt man
Corporate Design. Ein professionelles Erschei-
nungsbild in allen gedruckten oder digitalen
Publikationen des Stammes (z.B. Einladun-
gen, offizielle Briefe an Behorden, Website) ist
wichtig fur den Wiedererkennungswert. Au-
Rerdem sorgt es dafiir, dass unsere Texte und
Schreiben (wie z.B. Anmeldungen zu Fahrten)
von AuBenstehenden wie Eltern oder Behor-

den ernst genommen werden und eindeutig

deinem Stamm zugeordnet werden kénnen.

Wir haben im BdP ein Corporate-De-
sign-Handbuch, in dem steht, was alles zu ei-
nem einheitlichen Erscheinungsbild unseres
Bundes gehort. Dazu gibt es eine Vielzahl an

Dokumentvorlagen. Zu beziehen ist das Cor-

porate-Design-Handbuch 1ber meinbdp.de
oder das Bundesamt.

Darin werden u.a. gezeigt:

die genaue Festlegung der Bundesfarben
(denn Blau ist nicht gleich Blau und Gelb ist
nicht gleich Gelb)

das Bundeszeichen und der Wolfskopf mit
ihren historischen Hintergriinden und Be-
deutungen

der offizielle Schriftzug ,Bund der Pfadfin-
derinnen & Pfadfinder eV

geeignete Layout-Vorlagen fur Briefe

das Halstuch als gestalterisches, grafisches

Element

Auf der Grundlage der Vorlagen dieses Hand-
buchs solltet ihr konkrete Vorlagen fur euren
Stamm erarbeiten, in denen z.B. euer Stam-
mesname und euer Stammeswappen inte-
griert sind. Diese Vorlagen kénnt ihr dann
als ,Stammesbriefpapier” bei allen offiziellen
Schreiben und Veroéffentlichungen benutzen.
Dies erleichtert nicht nur Eltern und Offent-
lichkeit die klare Zuordnung eines Briefes oder
Flyers zu eurem Stamm. Vor allen Dingen er-
leichtert es euch die Arbeit, wenn ihr Briefe
und Einladungen schreibt, wenn alle auf eine

einheitliche Vorlage zurtickgreifen kénnen.

Aber auch fir eure Stammeshomepage ist es
wichtig, dass ihr die entsprechenden Vorlagen
des Bundes benutzt, die BdP-Schrift verwen-
det und somit die Zugehorigkeit zu unserem
Bund deutlich macht.

Mehr zum Thema Stammeshomepage
in Kapitel 6.3.2

Corporate Design Vorlagen unter

meinbdp.de



Bewusste Fortfihrung von Traditionen

Bewusste Pflege des Stammesstils, z.B. durch:

e Tragen der Tracht (Wie wird Tracht getragen?)

» Musische Arbeit (Liedgutpflege, andere musische Elemente)

» Gemeinsames Essen, bewusste Gestaltung von Mahlzeiten

e Lager- und Fahrtenstil

e Guten Umgang miteinander

e Eigene Traditionen zu Versprechensfeiern

Verwendet die Vorlagen aus dem Corporate-Design des BdP.

Gestaltet einheitliche Briefvorlagen fur den Stamm.

Pfadfinderarbeit im BdP zeichnet sich dadurch
aus, dass viele junge Menschen in Amtern und
Fuhrungspositionen Verantwortung tiiberneh-
men und mit viel Motivation und ehrenamt-
lichem Engagement gemeinsam das Leben in

Stamm, Land und Bund gestalten.

Die Fahigkeit und Motivation, sich fir etwas
zu engagieren, fallt jedoch nicht vom Himmel.
Je mehr jemand die Méglichkeit hat, sich per-

sonlich einzubringen und eigene Ziele umset-

zen zu konnen, desto groRer ist die Motivation,
sich fir etwas einzusetzen. Das setzt voraus,
dass man sich seiner Ziele bewusst ist, sich
mit Themen kritisch auseinandersetzt und
eine eigene Meinung bildet. Dies alles ist ein
Lernprozess, der beim BdP bereits als Wolfling
beginnt. Wenn ich als Wélfling und Pfadfin-
der*in immer nur ausfithre, was meine Grup-
penleitung mir sagt, dann werde ich als R/R
nicht eigenverantwortlich denken und han-
deln. Deshalb ist es wichtig, Mitbestimmung
und demokratische Strukturen bereits in der
Wolflingsstufe zu verankern und mit zuneh-

mendem Alter immer weiter auszubauen.
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,Demokratische Mitwirkung ist fir uns ein
durchgangiges Prinzip, in allen Stufen und auf
allen Ebenen. In der Gruppe und im Stamm
hat jedes Mitglied eine Stimme. [...] Die Grup-
penleitungen ermutigen alle, sich aktiv zu
beteiligen und schaffen dafiir geeignete Gele-
genheiten und Lernméglichkeiten. Wir bieten
mit unserer Arbeit einen Rahmen an, den die
Mitglieder mitbestimmen, selbst ausgestalten

und verandern kénnen.

So steht es in unserer Padagogischen Konzepti-
on. Wir méchten euch hier darstellen, wie sich

diese Ziele in der Praxis umsetzen lassen.

Im BdP hat jede’r das Recht, sich furr die Ver-
wirklichung seiner*ihrer Ideen einzusetzen.
Darum gibt es demokratische Gremien auf
jeder Ebene. Flir Meuten und Sippen gibt es
den Ratsfelsen oder den Sippen-/Gildenrat. Im
Stamm finden Stammesrate und Stammesver-
sammlungen statt. Auf Landesebene kénnt ihr
eure Interessen auf der Landesversammlung
vertreten, auf Bundesebene auf der Bundes-
versammlung, bei der euch gewahlte Delegier-

te eures Landesverbandes vertreten.

An Entscheidungen, die ihre Gruppe betreffen,
kénnen Wolflinge und Sipplinge von Anfang
an beteiligt werden. So kénnen Woélflinge und
Sipplinge bei regelmaligen Reflexionen nach
Aktionen oder vor den Ferien ihre Meinung
duBern. In Reflexionsrunden kénnen auch
Winsche der Gruppenmitglieder erfragt wer-
den, Anfangsspiele kénnen von den Kindern
ausgesucht werden. Auch Uber die Vergabe
von Amtern, wie z.B. dem Chronikwart*in,
Wimpeltragerin und ahnlichem kénnen
schon Wolflinge Verantwortung fur die Grup-
pe Ubernehmen. Sipplinge kénnen mehr und
mehr auch in die Planung von Gruppenstun-
den, Lagern und Fahrten einbezogen werden,

bis sie diese gegen Ende ihrer Pfadfinderzeit

selbststandig planen kénnen. Hierfur eignet
sich besonders die Projektmethode. Diese
R/R-Methode kann auch gut in der Pfadfin-
derstufe angewendet werden, wobei zunichst
die Sippenfihrung die Schritte anleitet und
mehr und mehr Verantwortung an die Sip-
plinge Uibergibt, bis diese als R/R’s selbststan-

dig nach der Projektmethode arbeiten kénnen.

Mehr zur Methode auf meinbdp.de

Der Stammesrat ist das Gremium im Stamm,
in dem die meisten Entscheidungen getroffen
werden. Deshalb ist dem Stammesrat auch ein
ganzes Kapitel gewidmet. Grundsatzlich solltet
ihr daftir sorgen, dass alle R/R’s die Moglich-
keit haben, selber oder durch Stufenrdte an
den Entscheidungen des Stammesrates betei-
ligt zu werden und allen die Informationen aus
dem Stammesrat zuganglich sind. Es lohnt sich
auch, dafir zur sorgen, dass Wolflinge und
Sipplinge an Entscheidungen des Stammesra-
tes beteiligt werden, die sie betreffen. Dabei
kénnen sie auf verschiedenen Ebenen in die

Entscheidungsfindung einbezogen werden:

Ideenfindung: Alle sammeln in den Grup-
penstunden Ideen und Wiinsche.
Ausarbeitung von Vorschldgen: Gruppen ar-
beiten den eigenen Vorschlag aus und préa-
sentieren ihn auf dem Stammesrat.
Meinungsbild: Alle Gruppenleitungen holen
ein Meinungsbild ihrer Gruppe ein und brin-
gen dieses auf dem Stammesrat ein.
Abstimmung: Alle Stammesmitglieder stim-

men in den Gruppenstunden ab.

Natirlich kann man an einem Projekt Wolf-
linge und Sipplinge in allen vier Ebenen betei-
ligen. Versucht aber fir den Anfang die Betei-
ligung auf einer Ebene auszuprobieren. Das ist
nicht so aufwendig, hat fur Wélflinge und Sip-
plinge aber groRes Gewicht und tragt entschei-

dend zum Gefiihl der Mitverantwortung bei.



Die Stammesversammlung ist das hochste
Gremium eures Stammes. Alle Mitglieder vom
Wolfling bis zum Erwachsenen im BdP ha-
ben Stimmrecht. Die Stammesversammlung
findet mindestens einmal im Jahr statt. Hier
werden Stammesfiihrung, Kassenpriifer*in
sowie LV-Delegierte gewahlt. Es wird aus dem
Stamm und evtl. LV berichtet und die Beauf-

tragten des Stammes vorgestellt.

Die Stammesversammlung ist zum einen eine
wichtige Formalitdt fur eine demokratisch
organisierte Gemeinschaft wie den BdP. Hier
erhalt jedes Mitglied die Moglichkeit sich zu
beteiligen. Zum anderen ist es eine Chance fur
alle Stammesmitglieder, einen Einblick in die
Arbeit und Zusammenhange des Stammes zu
bekommen sowie Erfahrungen mit demokra-
tischen Prozessen und Wahlen zu sammeln.
Damit dies fur alle erfolgreich gelingen kann,
miussen bei einer Stammesversammlung nicht
nur alle Formalien eingehalten werden, son-
dern sie muss auch wolflingsgerecht gestaltet
sein. Eine Ubersicht tber alle wichtigen For-
malia sowie Anregungen fiir eine pfadfinder-

und wolflingsgerechte Gestaltung der Stam-

mesversammlung findet ihr in den folgenden
beiden Abschnitten.

Hier habt ihr nun die Formalien einmal zu-

sammengestellt:

Eine ausfiihrliche und erlduterte Tages-

ordnung findet ihr auf meinbdp.de

Einladung und Wahlberechtigung:

Die Mitgliederversammlung findet mindes-
tens einmal im Jahr statt und zwar mindestens
vier Wochen vor der Landesversammlung.
Alle Mitglieder des Stammes bilden die Mit-
gliederversammlung.

Zur Stammesversammlung sind alle Mitglie-
der frihzeitig - tblich sind 2-4 Wochen vor
dem Termin - einzuladen. Aus der Einladung
muss der Zweck der Versammlung hervorge-
hen, d.h. ihr solltet eine grobe Tagesordnung
in die Einladung aufnehmen. Wahlen zur
Stammesfiihrung und von Landesdelegierten
und eventuelle Satzungsanderungen (wenn
ihr eine eigene Satzung habt) mussen aus-

dricklich angekindigt werden.

Wahlberechtigt und wéahlbar ist jedes ordent-
liche Mitglied, das am Tage der Wahl seinen
Beitrag bezahlt hat, d.h. Wélflinge, Pfadfin-
derinnen und Pfadfinder, R/R und Altere glei-

chermafen.
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Vorbereitung der Stammesversammlung:
grol3e Tagesordnung auf Poster/Plakat
Tafel oder Flipchart fiir das Sammeln der Namen der Kandidat*innen
Protokollvorlage auf Papier oder am Laptop
vorbereitete Wahlzettel, falls geheime Wahl gewtinscht wird und Stifte
Protokollfihrung suchen
Versammlungsleitung suchen (jemand Alteres mit Erfahrung, der*die nicht fiir Am-
ter kandidiert)

1. BegriilBung und Regularien:
BegriBung durch die Stammesftithrung
Feststellung der ordnungsgemafen Einladung und Beschlussfahigkeit (wenn min-
destens zwei Drittel der Stammesmitglieder anwesend sind).
Genehmigung des letzten Protokolls
Wahl des*der Versammlungsleiters*Versammlungsleiterin
Wahl der Protokollfihrung

Antrage zur Tagesordnung und Genehmigung der Tagesordnung

2. Berichte
Mit den Berichten legen die unten Aufgefiihrten Rechenschaft tiber ihre Tatigkeit des
vergangenen Jahres ab. Sie berichten, wie sie ihr Amt gefiihrt haben und was sie in
ihrem Amt gemacht, organisiert, durchgefiihrt etc. haben. Die Stammesfiihrung sollte
rechtzeitig an die Vorbereitung der Berichte erinnern.
Stammesfiihrer*in und Stellvertreter*innen
Schatzmeister*in: Er*Sie stellt als Bericht den Jahresabschluss vor.
Kassenpruifer*innen: Sie beurteilen in ihrem Bericht die Kassenfihrung und emp-
fehlen (k)eine Entlastung der Stammesfiihrung als Ganzes
Stammesbeauftragte
LV-Delegierte: Sie sollten nur das berichten, was fur die Stammesversammlung
wichtig ist, z.B. Beitragserhéhungen im LV, Wahlergebnisse oder auch geplante Lan-
desaktionen, die von der LV beschlossen wurden.
Ggf. Orts- bzw. Stadtjugendringdelegierte: Sie berichten von den Tatigkeiten des Ju-

gendringes, soweit diese fur die Stammesversammlung wichtig oder interessant sind
3. Entlastungen

Entlastet werden Stammesfihrung und Schatzmeister*in, auch wenn ihre Amtsperio-

de noch nicht endet. Ein Mitglied muss die Entlastung beantragen.
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4. Wahlen

Die Stammesfihrung besteht aus dem*der Stammesfiihrer*in, einem*einer oder meh-
reren Stellvertreter*innen sowie dem*der Schatzmeister*in und wird auf zwei Jahre
gewdhlt. Die Landesdelegierten werden jahrlich gewahlt. Die Wahlperiode gilt bis zur
Neuwahl der Delegierten, d.h. ggf. konnt ihr auch nach einem halben Jahr neue Dele-

gierte wahlen.

Vor der ersten Wahl: Wahl einer Wahlleitung zum Fuhren der Kandidat*innenliste
und gegf. Wahlhelfer*innen zum Auszdhlen der Stimmen. Anschlielend folgen die
Wahlgénge:
Stammesfihrung: Stammesfihrer*in, stellvertretende Stammesfihrer*innen,
Schatzmeister*in
Kassenprufer*innen
LV-Delegierte: Der Schliissel, wie viele Delegierte ihr habt, steht in eurer Landessat-
zung, fragt bei eurer Landesgeschaftsstelle oder dem Landesvorstand nach! Der*Die
Stammesfiithrer*in ist automatisch stimmberechtigt auf der Landesversammlung
und muss nicht extra als Delegierte*r gewahlt werden.

Evtl. Orts- bzw. Stadtjugendring-Delegierte

5. Vorstellung und Bestatigung der Stammesbeauftragten

Die neue Stammesftuhrung stellt kurz ihre Stammesbeauftragten vor: Die Stammesbe-
auftragten fur die Stufen und die Ausbildung, ggf. weitere Beauftragte fiir besondere
Aufgaben (Heim, Material etc.). Die Stammesversammlung hat vor der Bestatigung Ge-
legenheit fur Fragen und Einwédnde gegen die Kandidat*innen. Bestatigt werden die

Beauftragten in der Regel durch Akklamation, also lautes in die Hande Klatschen.

6. Sonstiges
Plane fir das nachste Jahr

Hinweis auf nachste Aktionen

7. Schlussworte und Verabschiedung

Am Schluss bedankt sich die Versammlungsleitung fir das Kommen und schlief3t die
Versammlung offiziell. AnschlieBend gibt es ggf. einen Abschlusskreis mit Lied.

Ein unterschriebenes Protokoll der Stammesvollversammlung mit Namen und Adres-
sen der gesamten neuen Stammesfihrung sowie euren LV-Delegierten muss an euren

Landesvorstand oder eure Landesgeschaftsstelle geschickt werden.

Ausfiihrliche Tagesordnung mit Hinweisen und Erlauterungen zur Durchfiih-

rung sowie Protokollvorlage Stammesversammlung unter meinbdp.de
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Damit viele zu eurer Stammesversammlung
kommen, lohnt es sich, nicht nur die Einla-
dung rechtzeitig zu verschicken, sondern eure
Stammesversammlung noch mehr zu bewer-
ben. Sprecht in Sippenraten und auf dem Rats-
felsen dartiber, was eine Stammesversamm-
lung ist und warum es wichtig ist, dass alle
kommen. Vielleicht habt ihr auch Lust, Wahl-
plakate mit den Kandidat*innen zu gestalten
und aufzuhangen. Vielleicht kommt die Stam-
mesfiilhrung auch in Sippen- und Meutenstun-

den und bewirbt die Stammesversammlung.

Zu einer Stammesversammlung zu kommen,
auf der schnell die wichtigsten Formalitaten
durchgefiihrt werden und dann wieder nach
Hause zu gehen, ist nicht nur fur Wélflinge
eher unattraktiv. Uberlegt euch deshalb einen
Rahmen fir eure Stammesversammlung. Ge-
meinsame Lieder und kurze Spiele lassen sich
immer gut einbauen. Vielleicht koppelt ihr die
Stammesversammlung mit einer anderen Ver-
anstaltung und macht einen Stammestag dar-
aus. Uberlegt euch, wo die Stammesversamm-
lung stattfinden soll. In euerem Heim oder ist
die Atmosphare in einer Jurte nicht schéner?
Oder findet sie vielleicht sogar im Rathaus
statt? Auch Saft und Kuchen kénnen zu einer

netten Atmosphare beitragen.

Damit auch Wélflinge verstehen, welche Am-
ter es im Stamm gibt, die Personen kennenler-
nen und erfahren, was deren Aufgaben sind,
bietet es sich an, den Punkt Berichte nicht
als Plenumssitzung zu gestalten. Stattdessen
kénnt ihr z.B. vor der formellen Versammlung
einen Postenlauf machen, bei dem jede Person
sich und ihr Amt vorstellt und dazu ein pas-
sendes Spiel spielen lasst. Auch die neuen Kan-
didat*innen kénnen sich vorstellen. Auf einem
Laufzettel beim Postenlauf kénnen auch die

neuen Kandidat*innen eingetragen werden.

Eine*n oder mehrere Kandidat*innen?

Bei der Frage, ob alle Kandidat*innen fur die
Amter schon vorher feststehen sollten oder
sich spontan auf der Stammesversammlung
ergeben, scheiden sich die Geister. Dazu ge-
hort auch die Frage, ob es sinnvoll ist, mehrere
Kandidat*innen zu haben und in der Stammes-
versammlung zu entscheiden. Thr solltet diese
Fragen auf jeden Fall vorher diskutieren! Hier

sind ein paar Argumente zusammengestellt:

Pro:
echte Demokratie
echte Beteiligung von Wolflingen und Sip-
plingen moglich
grundsatzlich ein Recht der Stammesver-

sammlung

Contra:
Gefahr der Stammesspaltung
Wolflinge und Sipplinge kennen Kandi-
dat*innen und Amter nicht gut genug, wah-
len den*die, den*die sie am besten kennen
Kann alles sehr in die Lange ziehen und fur

Wolflinge und Sipplinge langweilig werden.

Da Wolflinge oft noch nicht schnell schrei-
ben kénnen, empfiehlt es sich, Stimmzettel
vorzubereiten, auf denen die Namen schon
eingetragen sind. Diese dirfen allerdings nur
verwendet werden, wenn es keine weiteren
Kandidat*innen in der Versammlung gibt!
Uberlegt euch in jedem Fall vorher, wie ihr
Stimmzettel so gestalten kénnt, dass sie auch
fur Wolflinge einfach zu handhaben sind.
Auch solltet ihr gentigend Stifte zum Ankreu-

zen der Stimmzettel zur Verfiigung stellen.

Versucht die Formalien kurz zu halten. Die
Wahl einer Protokollfihrung ist auch wich-
tig, sollte aber nicht das zentrale Element eu-

rer Stammesversammlung sein. Uberlegt euch



vorher, welche Punkte besonders wichtig sind
und nehmt euch Zeit, diese zu behandeln und
so zu gestalten, dass Wolflinge und Sipplinge
daran beteiligt werden kénnen. Andere Punkte
kénnt ihr kurz halten, indem ihr sie gut vorbe-
reitet und z.B. schon vorher eine Protokollfiih-
rung gefunden habt, die ihr nur kurz bestatigt

(wenn es keine weiteren Vorschldge gibt).

Die meisten Amter werden fiir Wélflinge und
Sipplinge nicht infrage kommen, so dass sich
bei den Formalien die Kinder nur passiv betei-

ligen kénnen.

Um ihr Gewicht im Stamm deutlich zu machen,
kénntet ihr aber Berichte der Sippen und Meu-
ten einbauen. Vielleicht wahlt jede Gruppe ei-
ne*n Kandidaten*in, der*die die Gruppe kurz

prasentiert und von den wichtigsten Aktionen

berichtet. Vielleicht bereitet jede Gruppe eine
kleine Prasentation mit einem Lied oder einer
Mitmachgeschichte vor, mit der sie sich vor-
stellt. Oder jede Gruppe bereitet Plakate vor,
auf denen sie ihre Mitglieder, ihre Vorlieben

und wichtigsten Aktionen vorstellt.

Vielleicht gibt es auch ein Thema im Stamm,
das ihr gemeinsam mit allen auf der Stammes-
vollversammlung besprechen kénnt. Dieses
Thema muss alle betreffen und gut vorbe-
reitet sein. Vielleicht wollt ihr einen Raum
neu gestalten. Dazu koénnten alle Gruppen
vorher gemeinsam mit ihren Gruppenleitun-
gen Vorschlage ausgearbeitet haben. Auf der
Stammesversammlung werden diese Vor-
schldge prasentiert und anschlieend wird ab-
gestimmt, welche Idee umgesetzt werden soll.
Vielleicht beschlieSt ihr auch das Thema des
nachsten Stammeslagers. Sicher findet ihr ein

Thema bei euch im Stamm, das sich eignet.

Schafft fur Wolflinge und Sipplinge Moglichkeiten zur Beteili-

gung in der Gruppe.

Uberlegt euch, an welchen Stammesratsthemen ihr Wélflinge

und Sipplinge wie beteiligen wollt.

Fihrt mindestens einmal im Jahr eine Stammesversammlung

durch.

Beachtet die Fristen und wichtigen Formalia.

Bereitet eure Stammesversammlung gut vor.

Uberlegt euch, wie ihr die Versammlung woélfling- und sipplings-

gerecht gestalten konnt und wie diese beteiligt werden kénnen.
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Landesleitung, Eltern, Blirgermeister®in, ande-
re Vereinsvorstande, der*die Jugendpflegerin,
Reporterfinnen - fur all diese Menschen ist die
Stammesfiihrung der*die erste Ansprechpart-

ner*in, wenn es um euren Stamm geht. Zu den

6.1.

wichtigsten Aufgaben der Stammesfiihrung
zahlt daher die Vertretung des Stammes nach
aufen. In diesem Kapitel wollen wir euch erkla-
ren, worauf ihr achten musst, damit euer Stamm
in der Offentlichkeit und im BdP gut dasteht.

VERTRETUNG IN LAND UND BUND

Dass ihr euren Stamm und seine Interessen
innerhalb des Bundes, d.h. auf Landes- und
manchmal auch auf Bundesebene vertreten
musst, bedarf sicher keiner groBen Erklarung.
Thr tut dies vor allem bei den Treffen des Lan-
desverbandes, insbesondere bei der Landes-
versammlung, aber auch bei Bundesaktionen.
Es ist sehr wichtig, dass ihr hier dabei seid,
denn unser Bund lebt davon, dass sich seine

Stdmme auf allen Ebenen einbringen.

Mitarbeit und Vertretung

auf Landesebene

Kaum zu glauben - aber es soll Stimme geben,
die nicht regelmalig zu den Treffen fiir Stam-
mes- und Meuten- oder Sippenfiihrungen ih-
res Landesverbandes fahren. Das ist ein grof3er
Fehler, denn bei all diesen Aktionen erhaltet
ihr nicht nur Informationen, Motivation und
Unterstitzung fur eure Arbeit, sondern kénnt
auch Anliegen, Themen und Interessen eures
Stammes einbringen. Gerade im Austausch
mit anderen Stdmmen, aber auch mit eurer
Landesleitung werdet ihr nicht nur die Hil-
fe bekommen, die ihr braucht, ihr werdet im
Landesverband auch viele Mitstreiter*innen
und Freund*innen finden. Dass sich unsere
Stamme im Landesverband vernetzen (oder
anders gesagt: ,verbinden"), ist eine der wich-
tigsten Voraussetzungen fir unseren Bund.
Gleichzeitig ist eure Landesleitung auf Rick-
meldungen aus den Stimmen angewiesen, um
in eurem Sinne zu arbeiten. Beteiligt euch also

aktiv am Leben eures Landesverbandes. Sorgt

daflr, dass alle Gruppenfihrungen immer die
neuesten Informationen und Einladungen be-
kommen und motiviert sie zur Teilnahme an
Aktionen des Landesverbandes. Es wird sich

positiv auf euer Stammesleben auswirken!

Landesversammlung

Einmal im Jahr werden in allen Stimmen De-
legierte gewdahlt, um die Interessen des Stam-
mes auf der Landesversammlung zu vertre-
ten. Eure Stammesdelegierten nehmen damit
ein wichtiges Amt in unserem demokratischen
Bund ein. Es empfiehlt sich, sich im Stammes-
rat rechtzeitig vor einer Landesversammlung
Gedanken zu machen, welche Winsche euer
Stamm an Land und Bund hat und gegebenen-
falls einen Antrag an die Landesversammlung
zu stellen. Bei der Formulierung eines Antrags
ist euch eure Landesleitung gerne behilflich.
Rechtzeitig vor der Versammlung erhaltet ihr
alle fristgerecht eingegangenen Antrage. Die-
se solltet ihr im Stammesrat diskutieren, damit
eure Delegierten auf der Versammlung auch

im Sinne des Stammes abstimmen kénnen.

Zu Beginn der Landesversammlung sollte es
vom Landesverband noch einmal eine Einfiih-
rung fir neue Delegierte geben, in der erlau-
tert wird, wie der Ablauf der Versammlung ist
und wie ihr darauf Einfluss nehmen und euch
einbringen kénnt. Vor Abstimmungen solltet
ihr die Pausen nutzen oder Pausen einfordern,
um euch in der Stammesdelegation auszutau-

schen.



CHECKLISTE - VERTRETUNG IN LAND UND BUND

Achtet auf:

M Nehmt regelmafig an den Stammes- und Stufenfihrungstreffen

eures Landesverbandes teil.

W Stellt sicher, dass der Informationsfluss zwischen Land/Bund und
euren Gruppenfuhrungen gewahrleistet ist.

M Vertretet euren Stamm auf der Landesversammlung und bereitet

diese im Stammesrat vor.

CHECKLISTE

ELTERNARBEIT

6.2.1. GRUNDLEGENDES

Elternarbeit ist wichtig!

Ob das kurze Elterngesprach nach der Sippen-
stunde, das Telefonat vor der GroBfahrt oder
das Krisengesprach nach einem Konflikt, all
das ist Elternarbeit. Eltern haben anfdnglich
haufig Bedenken, wenn wir ihnen sagen, dass
wir drei Wochen auf Fahrt gehen und nicht
wissen, wo wir unsere Zelte aufschlagen oder
wann wir erreichbar sind. Dennoch tibergeben
uns Eltern gerne diese Verantwortung, wenn
wir erst einmal ihr Vertrauen gewonnen ha-
ben. Wenn sich Eltern und Stammesfihrun-
gen als Partner*innen verstehen, kénnt ihr

immer auf ihre Unterstiitzung bauen.

Die Basis: Information

und Zuverlassigkeit

Die Grundlage fur vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit Eltern sind Information und
Zuverlassigkeit. Die meisten Konflikte entste-
hen also gar nicht, wenn ihr die Eltern regel-
maRig dariber informiert, was in der nachsten
Zeit im Stamm los ist und wenn die Eltern sich

auf das verlassen kénnen, was ihr sagt.

Uber die Stammesarbeit informieren

Viele Stimme haben gute Erfahrungen mit
einem regelmalig erscheinenden Stammes-
rundbrief gemacht, in dem Uber vergangene

Aktionen berichtet wird und in dem angekin-
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digt wird, welche Aktivititen und Verande-
rungen in den nachsten Monaten geplant sind.
Andere Stdmme schreiben immer nur dann
einen Elternbrief, wenn die nachste Aktion
ansteht. Dadurch haben sie die konkrete Auf-
merksamkeit der Eltern fur das jeweilige Lager
oder die Fahrt. Immer mehr Stimme nutzen
aber zusatzlich auch ihre Homepage, um ak-
tuelle Termine und Anmeldeformulare immer
fur alle zur Verfigung zu stellen.

Egal, welche Methode ihr wahlt - Hauptsache
ist, dass Eltern informiert werden und sich auf

das verlassen kénnen, was darin steht.

Am besten: Eltern persénlich kennen

Wenn die Eltern eines Mitgliedes zum ersten
Mal deine Stimme horen, wenn du sie aus dem
schottischen Krankenhaus anrufen musst, in
dem sich ihr Kind gerade von den Folgen ei-
ner Virusinfektion erholt, ist das nicht gerade
vertrauensbildend. Wichtig ist also, dass die
Eltern euch vorher persénlich kennengelernt
haben und wissen, dass ihr euch Miihe gebt
und ihre Kinder nicht leichtfertig in Gefahr
bringt. Dann werden sie sehr viel eher Ver-

stindnis daflir haben und euch auch dann

Achtet auf:

narbeit!

CHECKLISTE

noch unterstiitzen, wenn mal etwas nicht
nach Plan lauft. Die Voraussetzung daftr ist

eine aktive Elternarbeit.

Tipps fiir den personlichen Umgang

Sucht daher immer einen freundlichen Um-
gang und hort Eltern zu, wenn sie Probleme
haben. Zeigt, dass man sich auf euch verlassen
kann und dass ihr euch eurer Verantwortung
bewusst seid. Das persénliche Gesprach sollte
dem Telefonat oder der E-Mail stets vorgezo-
gen werden. Wenn wirklich etwas zu klaren
ist, macht ihr am besten einen gemeinsamen

Termin aus.

Wir sind aber auch kein Reisebtiro

Bringt aber auch hin und wieder zum Aus-
druck, dass ihr eure Arbeit ehrenamtlich
macht und dass ihr kein Reisebtiro seid. Eltern
vergessen gerne, dass wir keine bezahlten
Dienstleister sind, bei denen Freizeitbeschaf-
tigungen gebucht werden kénnen. Das kann
man Eltern ruhig auch haufiger sagen. Sprecht
den Eltern dann aber auch euren Dank dafur

aus, dass sie euch vertrauen und unterstiitzen.

CHECKLISTE - GRUNDLEGENDES ZUR ELTERNARBEIT

4 Uberlegt euch, auf welche Weise ihr die Eltern regelmiRig, ak-
tuell und zuverlassig uber Aktuelles aus dem Stamm informiert!

M Stellt sicher, dass die Gruppenleiter*innen (und am besten auch
die Stammesfiihrung) die Eltern des Stammes persénlich kennen!

M Bemiiht euch aktiv um ein gutes Verhaltnis durch aktive Elter-




6.2.2. ELTERNBRIEFE

Um Eltern mit den nétigen Informationen zu
versorgen, geben wir vor allen grofBeren Ak-
tionen, aber auch zu allgemeinen Themen El-
ternbriefe heraus. Spatestens sechs Wochen
vor einer groReren Aktion sollten Elternbriefe
erscheinen. Auferdem solltet ihr immer dann
die Eltern informieren, wenn sich im Stamm
wichtige Dinge fur die Eltern und ihre Kinder
andern (z.B. ein Wechsel in der Gruppenfiih-

rung oder bei einem Stufentibergang).

CHECKLISTE - ELTERNBRIEFE

CHECKLISTE

Diese Informationen gehoren in jeden Elternbrief

™ Was (Name und Art der Aktion/des Treffens)

M Warum (z.B. Versprechenslager, Vorbereitungsfahrt fiir Som-
merfahrt, Geld verdienen fir Kenia)

¥ Wer (soll teilnehmen/ist eingeladen)

[V Wie kommen wir hin? Transportmittel

M Wo findet die Aktion statt/wo ist der Treffpunkt

M Wann (mit Datum und Uhrzeit des Treffpunkts)

M Wie lange (Ende der Aktion mit Uhrzeit und Treffpunkten)

M Was ist mitzubringen? Packliste

¥ Wie viel kostet es? (Betrag (Geschwisterermafigung?)

M Wie zahle ich? (Uberweisung? Dann: Bankverbindung! In bar?)

M Wer ist verantwortlich? (Name des*der Leitenden)

[V Wie bekomme ich weitere Informationen?

4 Bis wann und bei wem muss ich mich anmelden?

Zettel/Brief/E-Mail?

Obwohl E-Mails und soziale Netzwerke immer
mehr unsere Kommunikation beeinflussen,
ist der Elternbrief in Papierform, der nach
der Gruppenstunde von den Mitgliedern mit
nach Hause genommen wird, immer noch
unubertroffen. Manche Stamme verschicken
zu besonders wichtigen Aktionen den Brief
auch mit der Post nach Hause. Gerne kann der
Elternbrief zusatzlich per E-Mail verschickt

werden, wenn die Eltern das winschen.

D=) Vorlagen Elternbriefe auf meinbdp.de
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M Ist die Ausschreibung ansprechend gestaltet?

M Gibt es einen Briefkopf, aus dem der Ausrichter (Stamm, Meute/
Sippe) mit Kontaktdaten (Anschrift, Telefon, E-Mail) hervorgeht?

[V Gibt es eine Betreffzeile?

¥ Gibt es einen netten Einleitungssatz?

¥ Sind die wichtigsten Informationen hervorgehoben?

M Wirkt der Schrifttyp serids und ist gut lesbar?

M Ist das Schreiben auf Tipp- und Rechtschreibefehler gepruft?

M Enthilt der Anmeldeabschnitt alle wichtigen Informationen
(Name, Datum und Unterschrift der Eltern, Erlaubnis zum

Schwimmen, Medikamente, Notfallnummer der Eltern etc.)?

Kommt die Ausschreibung bei der Zielgruppe an?
M Gibtes genug Exemplare fur alle?

4 [st der Verteilerweg klar (Verteilen, Emailversand,...)?

Wird die Rickmeldung verfolgt?
¥ Werden die Anmeldeabschnitte zentral gesammelt?
[V Gibt es vor dem Start der Aktion eine Teilnahmeliste?

4 [st vor dem Start der Aktion klar, wer bezahlt hat?

Lasst euren Elternbrief auf jeden Fall Korrektur lesen. Viele Fehler in

Elternbriefen wirken unprofessionell.

6.2.3. ELTERNABENDE UND ELTERNBESUCHE

In regelmaRigen Abstidnden (mindestens aber gen solltet ihr als Stammesfiihrung anbieten,
1x pro Jahr) sollten alle Gruppenfithrungen ei- beim ersten Elternabend unterstiitzend dabei
nen Elternabend durchfiihren. Gerade die El- zu sein. Spatestens vor jeder Sommerfahrt ist
tern neuer Mitglieder bekommen gerne einen aber ein groBer Elternabend angebracht, den
Eindruck davon, wohin ihre Kinder Woche fir  die Stammesfiihrung leitet und durchfiihrt. Da

Woche gehen. Unerfahrenen Gruppenfihrun- musst ihr dann selbst auf die Bihne!



‘ CHECKLISTE ‘

CHECKLISTE - ELTERNABEND

Achtet auf:

4 Rechtzeitig zum Elternabend einladen (mind. 6 Wochen vorher)

W Kurze Ruckmeldung geben lassen, ob die Eltern teilnehmen

M Ausreichend Platz verfugbar? Eventuell ist es sinnvoll, in einen
grofseren Raum auszuweichen.

M Eine Tagesordnung - nehmt Punkte auf, die Eltern selbst noch
einbringen mochten.

™ Gute Vorbereitung - am besten macht ihr euch vorher Notizen,
das macht gleich einen professionellen Eindruck.

M Falls es euch noch etwas schwer fallt, vor der Gruppe zu sprechen,
Ubt einfach mal vor dem Spiegel (z.B. wie ihr die Eltern begriien
mochtet).

M Pfadfinderische Elemente - man kann z.B. mit einem gemeinsa-
men Lied oder einem Spiel starten. So bekommen Eltern einen
Einblick in unsere Arbeit. Dass ihr selbst Kluft tragt, ist klar.

M Getranke und vielleicht auch Snacks bereitstellen - das sorgt fur
bessere Atmosphare.

[V Setzt Medien ein. Thr kénnt Bilder zeigen oder aufbereitete Vi-
deos von Aktionen vorfuhren.

M Publikationen (z.B. die padagogische Konzeption, pfade) und Flyer
auslegen, damit sich Eltern auch Informationen mit nach Hause
nehmen kénnen.

™ Das Bundesamt verleiht kostenlos eine sehr schéne Ausstellung
aus mehreren Roll-Ups - eine E-Mail gentugt.

M Bittet jemanden aus eurem Team, Protokoll zu schreiben. So habt
ihr die Absprachen schriftlich und kénnt nach dem Elternabend

auch alle informieren, die nicht teilnehmen konnten.
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Elterngesprache und -besuche

Die meisten Elterngesprache werden von den
Sippen- und Meutenfihrungen geftihrt. In
bestimmten Situationen kann es aber sinnvoll
sein, wenn die Stammesfihrung dabei ist, be-
sonders, wenn es Konflikte gibt, wenn Eltern
ihr Kind nicht mit auf eine GroBfahrt fahren
lassen wollen oder es aufgrund schlechter

schulischer Leistungen aus der Gruppe neh-

Achtet auf:

CHECKLISTE

CHECKLISTE - ELTERNGESPRACHE

4 Einen verbindlichen Termin

M Bereitet euch gut vor (Ziel, Argumente)

men wollen. Es kann hilfreich sein, wenn ihr
euch mit den Eltern des Mitglieds trefft. Wenn
ihr anbietet, dass ihr gerne vorbei kommt,
werdet ihr sicher eingeladen. Klart den Ter-
min mit den Eltern und Pfadfinder*innen. Be-
reitet euch vor - um was es geht und welche
Argumente ihr vorbringt. Kluft ist hier ein
Muss. Wichtig ist, dass es nicht wie ein Uber-

fall wirkt. Ein bis zwei Personen reichen aus.

6.2.4. AKTIONEN MIT ELTERN

Eine groRartige Moglichkeit, die Eltern des
Stammes mit unserer Arbeit vertraut zu ma-
chen und sich besser kennen zu lernen, sind
gemeinsame Aktionen, bei denen die Eltern
mitmachen kénnen. Hier haben wir ein paar

besonders bewdhrte Ideen zusammengestellt.

Elternlager

Eine etwas aufwaindigere, aber besonders
spannende Moglichkeit ist das Elternlager.
Hier haben Eltern die Moglichkeit, etwas
JPfadfinderluft zu schnuppern. Sie kénnen
z.B. einen Postenlauf durchlaufen, in dem sie-
mit ihren Kindern einige Pfadfindertechniken
erlernen und am besten in Zelten schlafen, die
sie gemeinsam aufgebaut haben. Oft sind die
Eltern vollig begeistert von dem Elan und der
Arbeit, die wir in unserer Freizeit in die Pfad-
finder stecken, und verstehen dann viel bes-

ser, wenn es mal nicht ganz reibungslos lauft.

Wandertag

Eine etwas softere Variante, bei der Eltern un-
sere pfadfinderischen Methoden und Eigenar-
ten kennen lernen, ist ein gemeinsamer Wan-

dertag, der wie folgt aussehen kann:

» Gemeinsamer Treffpunkt am Stammesheim

Gemischte Tagessippen werden gebildet (El-
tern und Gruppenleitungen kénnen so zu-
sammengefiihrt werden).

» Jede Tagessippe erhilt ein kleines Hajk-
buchmit verschiedenen Aufgaben (hierbei
stehtdas gegenseitige Kennenlernen und
dasAnwenden pfadfinderischer Methoden
imVordergrund).

« Am Ende treffen sich alle gemeinsam, z.B.

an einer Grillhitte und lassen den Abend

gemeinsam ausklingen.

Nattrlich werden noch die besten Tagessip-

pen und Highlights prasentiert.



Prasentation nach Aktionen

Nach einer Grof3fahrt 1adt man alle Eltern und
Teilnehmenden ein. Die Sippen berichten von
ihren Erlebnissen. Abgerundet wird eine sol-
che Veranstaltung durch schéne Bilder, pas-
sende Musik und ein paar kulinarische High-
lights der Fahrt. Sicherlich kann es auf einer
Fahrt auch mal zu Konflikten kommen, auch
hier kann ein solcher Abend dazu dienen, Fra-
gen auszurdumen und gemeinsam uber Ver-

besserungsvorschlage nachzudenken.

Auch wenn Gruppen oder der Stamm ein
schénes Langzeitprogramm durchgefiihrt ha-
ben, gehort eine anschlieBende Prasentation

mit Gasten immer mit dazu.

Fihrungstreffen bei Eltern zu Hause

Gelegentlich kann es Spal8 machen, Stammes-

rate oder Planungstreffen abwechselnd bei

den Gruppenleitungen zuhause durchzuftih-

ren. Das hat folgende Vorteile:

» Planungstreffen finden nicht immer in der-
selben Umgebung statt.

» Derjenige der das Treffen ausrichtet, sorgt
fur eine nette Verpflegung.

» Sehr haufig freuen sich Eltern, wenn einmal

Achtet auf:

Fuihrungskraften.

CHECKLISTE

CHECKLISTE - AKTIONEN MIT ELTERN

[V Bietet einmal im Jahr eine schéne Aktion fiir die Eltern an.
4 Zeigt den Eltern nach Aktionen, was bei euch im Stamm passiert.

4 Trefft euch zum Stammesrat auch mal zu Hause bei den anderen

ein Treffen zuhause stattfindet und stellen
gerne ihren schénen Garten oder Apfelku-
chen zur Verfiigung.

Ganz nebenbei lernt man so alle Eltern der
Fuhrungskrafte kennen. Hieraus haben sich

schon richtige Freundschaften entwickelt -

auch das ist Elternarbeit!
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6.3.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

6.3.1. WARUM OFFENTLICHKEITSARBEIT?

Wir im BdP sind auf ein gutes, vertrauensvol-
les Verhaltnis zur Offentlichkeit um uns her-
um angewiesen. Als Stamm einen guten Ruf
zu geniel3en, 6ffnet viele Tiren und erleichtert
unsere Arbeit ganz enorm, z.B. bei der Wer-
bung neuer Mitglieder, aber auch, wenn wir
uns Unterstitzung von auBen sichern wollen.
Ein bekannter Grundsatz der Offentlichkeits-
arbeit lautet: ,Tu Gutes und rede dartber!". Da
wir davon ausgehen, dass wir Gutes tun, soll
es in diesem Abschnitt darum gehen, wie man

moglichst erfolgreich dartiber redet.

Was ist Offentlichkeitsarbeit?
Offentlichkeitsarbeit ist alles, was dazu bei-
tragt, dass andere von uns und unserer Arbeit
etwas sehen und/oder héren. Mit Offentlich-
keitsarbeit wird haufig nur Pressearbeit as-
soziiert. Offentlichkeitsarbeit ist aber erheb-
lich mehr: Wenn Gruppenmitglieder ihren
Mitschiler*innen vom letzten Lager erzédh-
len, wenn ihr Elterngesprache fiihrt, wenn
ihr neugierigen Spaziergidnger*innen, die an
eurem Lager vorbeikommen, Auskunft gebt,
Stammeszeitschriften oder die Bundeszeit-
schrift, die vielleicht auch von den Eltern oder
Bekannten gelesen werden, all das ist auch
schon Offentlichkeitsarbeit.

Ungewollte Offentlichkeitsarbeit

Es gibt aber auch die ,ungewollte Offentlich-
keitsarbeit”, also das versiffte Stammesheim,
der auf Fahrt am Lagerplatz zurtickgelassene
Abfall und mehr. Denkt immer daran, dass
nicht nur unsere positiven, gewollten Aktio-
nen gesehen werden, sondern auch die unbe-

wussten, negativen.

Welche Bereiche von Offentlichkeits-
arbeit gibt es im Stamm?

Die bekannteste Mbglichkeit der Offentlich-
keitsarbeit ist die Pressearbeit ( »=P siehe
6.3.1.) mit dem Schreiben von Zeitungsarti-
keln und -berichten. Immer wichtiger wird die
Offentlichkeitsarbeit im Internet ( J=9 siehe
6.3.2). Offentlichkeitsaktionen ( »=p siehe
6.3.3.) wie z.B. Feste oder kleinere Stande auf
Marktplatzen kénnen der Mitgliederwerbung,
aber auch der einfachen Reprasentation in der
Offentlichkeit dienen. Zur Offentlichkeitsar-
beit gehoren nattrlich auch die Elternarbeit

( =P siche 6.2.) und die Interessenvertretung
bei Behérden und offiziellen Stellen ( D= sie-
he 6.4.).

Ziele von Offentlichkeitsarbeit

Wenn ich mich bewusst und gezielt an die Of-
fentlichkeit wende, muss ich nicht nur darauf
achten, dass ich fir die Adressat*innen er-
kennbar bin, sondern ich muss vor allem auch
wissen, was ich will!

Einige mogliche Ziele kénnen sein:

Imagepflege/tiber Pfadfinden informieren

» Vorurteile abbauen oder gar nicht erst auf-
kommen lassen

» Bedurfnisse der Pfadfinder*innen/des Stam-

mes darstellen

Unterstitzung bekommen (Gelder, Sach-

spenden, Lobbyarbeit)

positives Klima und Akzeptanz in der Ge-
meinde/Stadt gegentiber Pfadfinder*innen
erreichen

» Werbung neuer Mitglieder



UBERSICHT - IDEEN FUR DIE OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wie funktioniert Offentlichkeitsarbeit?

Erste Schritte

Bevor es an die Details geht, musst ihr euch folgende Fragen stellen:

Was will ich erreichen? - Neue Gruppe aufmachen, zum Spielenachmittag einladen,
Gruppe soll beim Stadtfest mitmachen, Eltern sollen zum Elternabend kommen, ...
Wen will ich ansprechen? - Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Ausenstehende, Ge-
meinde, Kommune, allgemeine Offentlichkeit, Politiker*innen...

Welche Mittel wahle ich, um die Aktion zu bewerben? - Social Media, Prospekt, Brief,
Plakat, Ausstellung, Anruf, Zeitungsartikel...

Danach kénnt ihr euch Giberlegen, welche Méglichkeiten, Mittel oder Methoden der

Offentlichkeitsarbeit euch in eurer ganz konkreten Situation zur Verfligung stehen.

Konkrete Moglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit

Persénliche Gesprache: Gut geeignet fiir den ,Nahkreis“ (Eltern, Nachbarschaft...)
und Kontakt mit Multiplikatoren (Journalistinnen und Politiker*innen). Vorteil:
Man kann auf Fragen, Vorurteile usw. direkt eingehen.

Rundbrief: Geeignet fur Informationen, Einladungen von passiven Mitgliedern, El-
tern, Freund*innen. Vorteil: relativ wenig Arbeit, Nachteil: etwas unpersénlich.
Eigene Stammeszeitung: Weiterentwicklung eines Rundbriefes, aber mehr Auf-
wand; kann zum Markenzeichen werden.

Plakate: Wecken nur dann Aufmerksamkeit, wenn sie gut gestaltet sind.
Info-Stand: Zum Beispiel auf einem zentralen Platz, vor Geschéften oder vor der
Kirche. Kann mit Projektthemen kombiniert werden; erfordert recht viel Vorberei-
tung; Vorteil: Ermoglicht Kontakte mit Leuten, mit denen man sonst nie ins Gespréach
gekommen wére. Der Gesprachseinstieg ist dann aber auch nicht ganz leicht. Mog-
lichkeit: Mit StralRentheater o.a. verbinden.

Zeitungsartikel: Zu besonderen Ereignissen kann man die Presse einladen (am bes-
ten kurzen Vorbericht beifiigen). Der*Die Reporter*in muss dann aber auch ent-
sprechend betreut werden. Selbstgeschriebene Berichte miissen im Stil einer auf3en-
stehenden Berichterstattung geschrieben sein und die wichtigsten Informationen
enthalten. Den Beitrag moglichst persénlich abgeben.

Pressefoto: Damit kann man Artikel wirkungsvoll erganzen. Manchmal reicht schon
ein gutes Foto mit einer Bildunterschrift, um mehr Aufmerksamkeit zu erregen, als
ein kurzer Artikel. Achtet bitte unbedingt darauf, dass ihr von allen abgebildeten
Personen ein schriftliches Einverstdndnis zur Veroffentlichung der Fotos habt.
Leserbriefe: Bei entsprechenden Anldssen

Stadtteil-, Regional- oder Werbezeitungen: Hier kénnen leichter auch mal ausfiihrli-
che Artikel iber den Stamm und die Arbeit untergebracht werden. Wichtig dabei ist

naturlich der lokale Bezug.
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Rundfunk: Bietet sich nur bei ganz besonderen Ereignissen an und das auch eher fir
eine Uberregionale Ebene. Aber man kann ja mal versuchen, die Jugendredaktion

rechtzeitig (!) Gber eine Aktion zu informieren.

Schaukasten: Wenn er in der Nahe von Haltestellen, Schulen, Kirchen oder Jugend-
zentren hangt, also wo Leute mal etwas Zeit haben, ist die Wirkung gar nicht so ge-
ring. Der Inhalt muss regelmaRig gewechselt werden. Statt eines Schaukastens kann

vielleicht der Teil eines Fensters oder einer Glastir von innen beklebt werden.

Veranstaltung, Fest: Mischung aus Informationen (kurze Rede, Film, Info-Stand) und
Unterhaltung (Musik, Spielen, Bazar...). Informationen Uber Pfadfinderarbeit kon-
nen gleich praktisch durch entsprechende Aktivititen wiedergegeben werden. Sie
wirken dann auch emotional und damit stérker als trockene, theoretische Aussagen,

besonders auf Kinder und Jugendliche.

Flyer: Am besten im Zusammenhang mit anderen Aktionen (Gespréch, StraBenthea-
ter, Plakate). Vorteil: Man kann sie sich zu Hause noch mal in Ruhe durchlesen. Uber
meinbdp.de kédnnt ihr hierfir eine vorgefertigte Flyerversion beziehen, die ihr dann

stammesspezifisch individualisieren kénnt.

Blitztheater, Strallentheater: Zu einem Thema, einer Aktion, einige Minuten bis
héchstens 20 Minuten. Als Anriss fir Diskussionen gut geeignet. Vorteil: Die ganze
Gruppe kann mitmachen, Nachteil: Viel Vorbereitungsarbeit, vor allem muss ein gu-

tes, kurzes Sttick geschrieben werden.

CHECKLISTE

CHECKLISTE - OFFENTLICHKEITSARBEIT

Achtet auf:

M Veranstaltet mindestens einmal im Jahr eine 6ffentlichkeitswirk-
same Aktion.

4 Uberlegt euch, was die konkreten Bediirfnisse und Ziele fiir die
Offentlichkeit eures Stammes sind.

M Wahlt eine geeignete Strategie und Methoden, um diese Ziele zu

erreichen.

112



6.3.2. STAMMESHOMEPAGE

Brauchen wir eine Homepage?

Eigentlich wollen wir ja Kinder und Jugend-
liche vom Computer wegholen, um mit ihnen
echte Abenteuer zu erleben. Dennoch bietet
uns das Internet zu viele Moéglichkeiten zur
Selbstdarstellung und Aullenwerbung, um es
zu ignorieren. Ihr wisst sicher aus eigener Er-
fahrung, dass man meist erst mal im Internet
sucht, wenn man sich tiber etwas informieren
mochte. Das geht Interessierten an eurer Ar-
beit genauso. Deshalb gehort eine ordentliche
Stammeshomepage heute zum Standardpro-

gramm der Offentlichkeitsarbeit.

Was braucht unsere Homepage?

Fur Aullenstehende

Zuallererst ist eure Homepage eine tolle Mog-
lichkeit, gefunden zu werden. Jede*r, der*die
Informationen zu Pfadfinder*innen in eurem
Ort sucht, findet euch in wenigen Sekunden.
Doch wer im Internet sucht, will in moglichst
kurzer Zeit moglichst relevante Informatio-
nen. Haltet eure Homepage daher tbersicht-
lich! Eine knappe Selbstdarstellung eurer Ar-
beit und ein paar Informationen tber den BdP
sind fur eine erste Orientierung sinnvoll, fir
mehr gentigt der Link auf die Bundeshome-
page. Weitere wichtige Informationen sind
euer Treffpunkt, eure Gruppenstruktur mit
Altersangabe und Zeiten sowie Kontaktper-
son(en). Man muss keine Handynummer
veroffentlichen - eine E-Mail-Adresse reicht
vollig. Wer moéchte, kann auch ein paar Stich-
punkte zur Stammesgeschichte bringen - da
freuen sich die Ehemaligen! Auch der Forder-
verein eures Stammes kann die Homepage zur
Eigenwerbung nutzen. Grundséatzlich aber gilt

immer die Regel: Weniger ist mehr!

Fir Eltern und Mitglieder

Thr kéonnt Elternbriefe, Terminplane und An-
meldeformulare auf eurer Homepage hinter-
legen. Uberlegt euch aber gut, ob ihr dafiir
einen geschlossenen Bereich anlegt. Das wirkt

schnell, als hatte man was zu verbergen.

Fotos

Ein paar gute Bilder von Aktionen aus der letz-
ten Zeit zeigen dem*der Besucher*in eurer Sei-
te, dass ihr aktiv seid. Sie verleihen eurer Seite
Leben. Ein Bild sagt mehr als tausend Worte.
Das heilst aber auch, dass ungeeignete Bilder
die schonsten, aufwendig formulierten Tex-
te zunichte machen kéonnen! Also ist Sorgfalt
bei der Auswahl geboten. Gerade bei Bildern
gilt: Weniger ist mehr! Lieber nur finf aussa-

gekréftige, gute Fotos als 1000 uninteressante!

Aktualitat

Achtet darauf, eure Homepage regelmalig zu
aktualisieren! Nichts ist peinlicher, als wenn
der letzte Eintrag finf Jahre alt ist. Denn dann
wird die Offentlichkeitsarbeit zum Bumerang
- esentsteht der Eindruck, dass es eure Gruppe
gar nicht mehr gibt. Im schlimmsten Fall wird
der*die Interessierte dann alle Informationen
auf eurer Seite hinterfragen. Das gilt nattrlich
auch fur die Kontaktadressen: Auch hier mus-
sen immer die aktuellen Ansprechpersonen

genannt werden - und nicht die Namen der

vorletzten Stammesftihrung!
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Was braucht unsere Homepage nicht?
Chatfunktion fur die Mitglieder? Jeden Tag ein
neues Begrufungsfoto per Zufallsgenerator?
Gastebuch? Kann man machen - aber denkt
dran: Eigentlich wollen wir Kinder und Ju-

gendliche vom Computer wegholen!

Achtet auf:

spricht.

CHECKLISTE

CHECKLISTE - STAMMESHOMEPAGE

4 Prift, ob eure Homepage den genannten Anforderungen ent-

M Stellt sicher, dass eure Homepage ein aktuelles und vollstandiges
Impressum sowie eine Datenschutzerklarung, die den Vorgaben
der DSGVO entspricht, enthalt.

M Haltet eure Homepage aktuell.

4 Entscheidet, ob ihr die Homepage auch fir stammesinterne

Kommunikation nutzen wollt

Wo bekomme ich Hilfe?

Bei euch im Stamm kann niemand eine Home-
page einrichten oder pflegen? Dann wendet
euch an euren Landesverband. Dort gibt es si-
cher eine Person, die euch bei der Einrichtung
einer Homepage hilft und euch einweist, wie
ihr diese pflegen kénnt. Oft kénnen auch Ehe-

malige oder engagierte Eltern helfen.

6.3.3. PRESSEARBEIT

Warum Pressearbeit?

Hin und wieder einmal einen Artikel in der
ortlichen Tageszeitung zu haben, ist eine gute
Methode der Offentlichkeitsarbeit, mit der
man sehr viele Menschen erreicht. Damit sig-
nalisiert ihr den Menschen in eurer Stadt oder
Gemeinde, dass es euch noch gibt und ihr noch

aktiv seid. So bleibt ihr im Gesprach.

Wie verfasse ich einen guten Artikel?
Viele Leute lesen Artikel nur an. Darum muss
gerade am Anfang das Wichtigste stehen
(die berithmten 6 W’s: ,Wer? JWo?" ,Was?"

JWann?, ,\Warum?“, ,Wie?"). Macht euch aber
nicht so viele Sorgen um Formulierungen -
euer Artikel wird vor der Veroffentlichung in
jedem Fall noch von einem*einer Redakteur*in
bearbeitet. Unsere Presse ist auf Sensationen
getrimmt. Beschreibt also eure Stammesvoll-
versammlung nicht einfach als langweilige
Wahlveranstaltung, sondern verkauft sie als
die grote Versammlung von Kindern im gan-
zen Jahr. 1,5-facher Zeilenabstand macht euer
Geschriebenes leichter lesbar. Kurze Satze las-
sen sich einfacher lesen. Wértliche Rede und

Kommentare von Hauptbeteiligten lockern ei-



nen Artikel auf. Pfadfinderbegriffe solltet ihr
vermeiden oder unbedingt bei der ersten Ver-
wendung erkldren (z.B. ,Die Wolflinge, wie die
jingsten Pfadfinder*innen genannt werden,
hatten viel Spaf3 auf der selbstgebauten Was-
serrutsche.). Der Name ,Bund der Pfadfinde-
rinnen und Pfadfinder e V. sollte bei der ers-
ten Erwahnung ausgeschrieben werden, die
Abkirzung ,BdP“ in Klammern dahinter: ,Der
Stamm der Piraten im Bund der Pfadfinderin-
nen und Pfadfinder eV. (BdP) war im Sommer

auf groRer Fahrt in Slowenien.

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte

Drei Satze mit Foto schaffen mehr Aufmerk-
samkeit als ein drei8ig Zeilen langer Artikel
ohne Bild. Ein Gruppenbild eures Stammes
kann fur AuRenstehende langweilig sein. Sorgt
immer daflr, dass auf eurem Foto Menschen
in Bewegung sind, Gitarre spielen 0.4. Vor al-
lem aber mussen sie aussehen, als hatten sie
Spals dabei! Eine ordentliche Kluft ist unser Er-
kennungsmerkmal in der Offentlichkeit und

sollte deshalb auch auf dem Foto zu sehen sein.

Wie bekomme ich meinen Artikel in
die Zeitung?

Am besten kiindigt ihr euren Artikel telefo-
nisch bei der Redaktion an. Die Telefonnum-

mer findet ihr im Internet heraus. Dann konnt

CHECKLISTE - PRESSEARBEIT

Achtet auf:

(am besten mit Bild)

CHECKLISTE

¥ Mindestens 1-2 mal pro Jahr in der Lokalpresse mit einem Artikel

™ Eine'n Verantwortliche™n, der*die sich konsequent um die Pres-

searbeit im Stamm kimmert

ihr den Artikel per Post oder per E-Mail schi-
cken. Wenn ihr den Artikel persoénlich bei der
Redaktion abgebt, habt ihr vielleicht die Mog-
lichkeit, eine*n Redakteur*in im persoénlichen
Gesprach zu Uberzeugen, dass der Artikel
unbedingt abgedruckt werden muss. Vor al-
lem aber musst ihr auf Aktualitat achten - an
Ostern interessiert niemanden mehr, wie euer
Weihnachtslager war. Oft ist der Presse eine
Woche nach der Aktion schon zu spét, es lohnt
sich, den Artikel direkt nach Abschluss der
Aktion zu schreiben und einzureichen! Ganz
wichtig sind Adresse und Handynummer ei-
ner Ansprechperson fiir die Redaktion im Fall

von Ruckfragen.

Konstanz und persénlicher Kontakt

Versucht, eine konstante Prasenz in der ort-
lichen Zeitung zu erreichen, damit pragt sich
eure Arbeit besser ein. Am besten ist es, wenn
ihr eine feste Ansprechperson bei der Zeitung
gewinnt, die euch kennt. Dann musst ihr nicht
immer alles von vorne erkldren. Ladet die
Presse ruhig auch mal zu einem Lager oder
einer besonderen Aktion ein. Manchmal hat
man Click und ein*e Reporter*in bringt dann

eine grof3e Bildreportage Uiber eure Arbeit.

) g Beispiel Presseartikel unter meinbdp.de
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6.3.4. DER STAMM PRASENTIERT SICH
AUF FESTEN

Offentliche Feste sind eine tolle Méglichkeit,
auf den Stamm aufmerksam zu machen und
Imagepflege zu betreiben. Anders als im Inter-
net und Zeitungsartikel erleben die Menschen
den BdP hier zum ,Anfassen”. Hier zeigen wir:
Es gibt uns wirklich! Hier kénnen sich Interes-
sierte einen Eindruck davon verschaffen, wer
wir sind und was wir so machen. Und vor al-
lem: Sie kénnen mit uns ins Gesprach kommen.
Dabei kann die Hemmschwelle, sein Kind an-
zumelden, schnell iberwunden werden. Feste

eignen sich daher gut zur Mitgliederwerbung.

Stammesfest

Wenn ihr selbst das Fest als ,Tag der offenen
Kohte", Stammesgeburtstag oder Schaulager
gestaltet, steht ihr komplett im Mittelpunkt
und kénnt alles nach euren Vorstellungen ge-
stalten. Der Nachteil: Ihr musst eure Zielgrup-
pe erst mal dazu bekommen, euch zu besuchen
und alles selbst organisieren. Der Vorteil: Wer

kommt, ist auch ernsthaft an euch interessiert.

Offentliches Fest

Anders ist es, wenn ihr euch an einem o6ffent-
lichen Fest in eurer Gemeinde oder eurem
Ort beteiligt. Dort ist meistens schon fur alles
weitgehend gesorgt, ihr muisst nur noch mit-
machen. Der Vorteil: Thr trefft auf ein breites
Publikum und kénnt tber eure Zielgruppe hi-
naus positiv auftreten. Der Nachteil: Es geht
nicht nur um euch und ihr musst die Auf-

merksamkeit mit anderen teilen.

Tipps fir die Durchfiihrung

Ziel definieren

Wie wird das Fest zur erfolgreichen Werbung
fir euren Stamm? Am besten, indem ihr euch
so prasentiert, wie ihr seid. Naturlich von eu-
rer besten Seite! Macht euch vorher ein paar
Gedanken: Was wollt ihr erreichen? Wie wollt

ihr euch préasentieren - und wie nicht?

Auftritt klaren

Eine ordentliche Kluft empfiehlt sich, weil sie
den Leuten auffallt und man euch als Pfad-
finder*innen erkennt. Aber Vorsicht: Wer zu
stramm und zackig auftritt, riskiert Vorurteile

Uber Pfadfinder*innen zu bestatigen.

Werbung machen

Kindigt euren Auftritt auf jeden Fall in der
Lokalpresse und auf der Stammeshomepage
an. Ladet gezielt Gaste ein. Wenn ihr Mitglie-
der werben wollt, kénnt ihr vielleicht in der
Grundschule werben. Dazu musst ihr aller-
dings vorher die Genehmigung der Schullei-

tung einholen.

Offenheit

Ganz wichtig ist: Freundlich und offen sein.
Geht auf die Leute zu und sprecht sie an - auch
wenn es ein wenig Uberwindung kostet! Ver-
steckt euch nicht in eurer Jurte oder indem ihr
euch nur mit euch selbst unterhaltet - das si-
gnalisiert namlich, dass ihr unter euch bleiben
wollt. Jurten sind gut, weil sie auffallen - man-
che Leute haben aber Hemmungen, in so ein
dunkles Zelt zu gehen. Vielleicht eignet sich

eine offene Hochkohte besser.

Einblick verschaffen

Wenn ihr singen kénnt: Singt ein lautes Lied -
haut rein und zeigt, dass es euch Spald macht!
Damit habt ihr die Aufmerksamkeit der Besu-
cher*innen sicher. Bilder zeigen ist gut - aber
hier gilt es, sorgfaltig auszuwéahlen. Nicht jedes
Bild eignet sich fiir die Offentlichkeit und die
meisten Bilder sind fir AuBenstehende lang-
weilig. Nehmt lieber wenige gute Bilder als vie-
le durchschnittliche!



Mitmachen lassen

Eine gute Idee ist auch, eine Aktivitdt zum
Mitmachen anzubieten. Unschlagbar (wenn
auch etwas abgedroschen): Stockbrot am Feu-
er! Wahrend die zuklnftigen Wolflinge ko-
keln, kommt man mit den Eltern wunderbar
ins Gesprach. Gerne auch ein paar Singspiele
zum Mitmachen oder ein Schnellkurs im Koh-

tenaufbau - Hauptsache, es passiert was!

CHECKLISTE - FESTE

Achtet auf:
VORHER:

DIE AKTION DURCHFUHREN:

und nachher wieder ab?)

NACHHER:

CHECKLISTE

lz Ziel klaren (Was wollen wir mit der Teilnahme erreichen?)

4 Idee entwickeln (Wie wollen wir uns darstellen? Wodurch wollen
wir die Aufmerksamkeit der Leute auf uns ziehen?)

M Material kliren (Welche Hilfsmittel brauchen wir?)

4 Werbung machen (Auf welchem Weg machen wir auf uns

aufmerksam? Wer kiimmert sich drum?)

™ Auf- und Abbau (Wer bringt Material zum Ort? Wer baut auf

4 Personalplan (Wer ist wann da? Sind die Aufgaben verteilt?)

C4f Auswertung (Haben wir unser Ziel erreicht? Wie hat die Durch-

fihrung geklappt? Was merken wir uns fiirs nachste Mal?)

Informationsmaterial

Ganz wichtig fur den nachhaltigen Erfolg:
Weiteres Informationsmaterial bereithalten!
Das Bundesamt hat schickes Werbematerial.
Zusatzlich solltet ihr die wichtigsten Infor-
mationen tber euren Stamm (kleine Selbst-
darstellung, Stammeshomepage, Gruppen-
stundenzeiten, Kontaktpersonen) auf einem

eigenen Flyer bereithalten.
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6.4.
MITGLIEDERWERBUNG

Manche Stamme miissen gar keine Mitglieder- » Das Bundeszeichen

werbung machen, denn sie haben sich einen so Verwendet immer wieder das offizielle Cor-
guten Ruf erarbeitet, dass Eltern und Grund- porate Design des BdP (auf Flyern, auf Pla-
schullehrer*innen ihnen die neuen Woélflinge katen, bei Ausstellungen usw.)! Das bewirkt
unaufgefordert zum Stammesheim schicken. bei konsequenter Anwendung ein unbe-
Das ist meist das Ergebnis langjahriger Arbeit wusstes Wiedererkennen.

und erfolgreicher Offentlichkeitsarbeit.

» Medienvielfalt
Leider haben nicht alle Stamme dieses Gluck! Informationen wirken starker, wenn man
Daher kommt es immer wieder vor, dass es an sie durch verschiedene Medien wahrnimmt,
Mitgliedern mangelt. Allerdings: Von selbst zum Beispiel Plakate, Zeitungsartikel, per-
werden sie den Weg in euren Stamm nicht sonliche Anrede und Social Media. Es zahlt
finden! Ihr musst das Ganze anschieben. Hier sich aus, die Informationen nicht auf ein
erfahrt ihr, welche Regeln ihr dabei beachten Medium zu beschranken.
solltet und was fur Moglichkeiten der Mitglie-
derwerbung euch und eurem Stamm offen » Wiederholung
stehen. Einmal ist keinmal. Darum présentiert eu-

ren Stamm immer wieder, damit sich der

6 Regeln fir Mitgliederwerbung Inhalt in der Offentlichkeit einpragen kann.
- Imagepflege » Vertrautes und Neues
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Wichtig fur den Erfolg einer Mitglieder-
werbeaktion ist eine regelmaRige Offent-
lichkeitsarbeit, d.h. euer Stamm muss 6fters
etwas von sich horen lassen, etwa durch
Plakate, Zeitungsartikel und Aktionen,
auch wenn der Stamm nicht direkt etwas
von Leuten will, sondern nur berichtet, was
er gerade unternimmt, welche Erfolge und
welche Schwierigkeiten es gibt. Das schafft
auf die Dauer ein vertrautes Bild (=Image) in
der Offentlichkeit..

« Zielgruppe definieren und ansprechen

Wer versucht, alle anzusprechen, erreicht
kaum jemanden. Euer Stamm muss sich
entscheiden, welche Altersstufe angespro-
chen werden soll. Insbesondere auf diese
Altersgruppe sollte euer Stamm die Mitglie-
derwerbung ausrichten. Denn je direkter
die Zielgruppe angesprochen wird, umso

groler kann der Werbeerfolg sein.

Achtet bei Plakaten, Texten usw. auf ein
glinstiges Verhaltnis von bekannten, ver-
trauten Elementen (Bundeszeichen, Schlis-
selbegriffe, Schriftarten, Farben..) und
neuen, unbekannten Elementen (Formulie-
rungen, aber auch Format). Immer gleiche
Bilder und Formulierungen bleiben unbe-
achtet, immer neue verlangen zu viel Auf-

merksamkeit und werden Uibergangen.

Bewahrte Moglichkeiten
der Mitgliederwerbung

Flyer, Postkarten und Plakate

Printmedien sind nur dann wirksam, wenn sie
nicht wahllos auf der StraBe verteilt werden,
sondern mit einer konkreten Veranstaltung
verbunden werden. Hier kénnt ihr sie konkret
an Interessierte verteilen. Sehr vielverspre-
chend ist es, Werbeflyer tber Gruppenmit-

glieder und deren Eltern an deren Bekannte



zu verteilen. Es kann auch sinnvoll sein, z.B.
in einem Wohngebiet, in dem viele Kinder im
Wolflingsalter wohnen, Flyer in Briefkasten
zu werfen. Hier werden aber bei vielen Flyern
wenige neue Mitglieder herauskommen.

Werbezettel dienen auch dazu, den Termin
und Ort fur das erste Treffen oder die Grup-
penstunde festzuhalten. Fur Plakate gilt das
gleiche wie fur Werbeblatter; alleine sind sie
nicht sehr wirkungsvoll. Sie kénnen aber eine
Werbeaktion, bei der auf mehreren Wegen
gleichzeitig geworben wird, unterstiitzen. Es
gibt bei der Bundeskdmmerei Stufenplakate,

die ihr mit euren Daten ergdnzen kénnt.

Zeitung

Im Lokalteil der Tageszeitung kénnt ihr be-
kannt geben, dass noch Kinder oder Jugend-
liche zum Mitmachen gesucht werden und in
einer kurzen Meldung etwa einen Tag vorher
noch einmal zur Veranstaltung einladen. In
einem kostenlosen Stadtteilblattchen besteht
eher die Moglichkeit, so etwas unterzubrin-
gen. Solche Zeitungsartikel unterstiitzen eine
Werbeaktion und rufen euren Stamm in der

Offentlichkeit immer wieder ins Gedichtnis.

=P Alles, was ihr fir eine erfolgreiche Pres-
searbeit wissen musst, findet ihr in Ka-
pitel 6.3.2.

Werbebriefe

Fur die meisten Kinder und Jugendlichen ist
es etwas Besonderes, Post zu bekommen und
sie lesen sie deshalb sehr sorgfaltig. Wenn ihr
gentgend Adressen von Kindern oder Jugend-
lichen in dem Alter habt, in dem euer Stamm
noch Bedarf hat, dann schreibt doch einen
Werbebrief. An solche Adressen koénnt ihr
durch Gruppenmitglieder, durch Nachbar*in-
nen und Bekannte kommen. Vielleicht konnt
ihr auch den*die Pfarrer*in oder Lehrer*innen
bitten, mogliche interessierte Kinder anzu-

sprechen.

In dem Brief sprecht ihr den*die Adressat*in-

nen personlich an: (Liebe.. oder Lieber..)):

Ladet ihn*sie erst einmal zu einer Aktion, ei-
nem ersten besonderen Werbetreffen, ein.
Gleichzeitig kénnt ihr den Eltern einen Infor-
mationsbrief schreiben, um die Wirkung zu
erhohen (in getrennten Briefen nattirlich). Mit
Sicherheit ist euer Stamm dann Gesprachsthe-

ma in der Familie.

Werbung in der Schule

Eine Veranstaltung in der Schule hat den Vor-
teil, dass euer Stamm auf einmal viele Kinder
erreicht, die euch und eure Gruppenleitungen
personlich kennenlernen. Gerade in der Wolf-
lingsstufe ist dies eine vielversprechende Wer-
bemethode. Eine Werbeaktion in der Schule
ist sehr aussichtsreich, muss aber gut geplant

sein und braucht viele helfende Hande.

Allerdings musst ihr erst die Erlaubnis der
Schulleitung und der betroffenen Lehrer*in-
nen bekommen. Wenn ihr dann vor der Klasse
steht, konnt ihr von unserer Arbeit erzdhlen
und Bilder zeigen. Eventuell reicht die Zeit
auch fur einige Spiele und Lieder. In manchen
Orten ist es auch moglich, sich an einer Pro-
jektwoche in der Schule zu beteiligen. Wenn
die Lehrer*innen nichts von ihrer Unterrichts-
zeit abgeben wollen, kénnt ihr vielleicht die
grof3e Pause nutzen. Ihr kénnt zum Beispiel in
der Pausenhalle Plakate und Fotos aufhdngen
oder mit den Kindern toben, spielen, einen
Postenlauf oder ein Suchspiel auf dem Schul-
hof durchfthren. Die Veranstaltung findet
sicher die Aufmerksamkeit der Schiler*innen,

die immer dahin gehen, wo etwas los ist.

Offenes Lager

Zur Mitgliedergewinnung koénnt ihr auch
ein Offenes Lager veranstalten. Hier kénnen
Kinder und Jugendliche sich einen Eindruck
verschaffen, was der BdP so macht. Gleichzei-
tig konnt ihr mit interessierten Erwachsenen
reden, die ihre Kinder zu den Gruppentreffen
schicken wollen. Bei einem Schaulager kann
euer Stamm auch die groBe Ausstellung (gibt

es Uber das Bundesamt) aufstellen.
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Ferienspiele

In vielen Orten gibt es in den Sommerferien
uUber die Jugendpflege Angebote fir Kinder.
Auch Vereine koénnen Programmangebote
machen. Sprecht die Jugendpflege in eurem
Ort an. Ein Angebot wie “Ein Nachmittag bei
den Pfadfinder*innen” kommt sicher gut an.
Mit solchen Aktionen kénnt ihr euren Stamm
bekannt machen und mit einem attraktiven
Programm neue Mitglieder gewinnen. Beach-
tet, eure Teilnahme auch frihzeitig anzumel-

den und alle Details weit im Vorfeld zu klaren.

Internet und E-Mail

Wenn euer Stamm eine eigene Homepage hat,
dann koénnen sich Auflenstehende Uber eure
Arbeit informieren, ohne dass ihr noch viel
nachhelfen musst. Viele Eltern benutzen auch
das Internet, um eine sinnvolle Freizeitbe-
schaftigung fur ihre Kinder zu suchen. Achtet
darauf, dass alle Kontakt-Mail-Adressen stim-
men und ihr als Stafti erreichbar seid. Zu einer

Anfrage gehort nattirlich auch, dass man sich

1

zeitnah zurtickmeldet und weiter in Kontakt
bleibt.

Achtet bei der Homepage auch darauf, dass
Stammes-Termine aktuell sind und dass die
Seite gentigend Informationen bereithalt, die
Aullenstehende tber den BdP aufklaren. Dies
kann naturlich auch mit einem entsprechen-
den Link zur Landes- und Bundeshomepage

unterstrichen werden.

Mitgliederwerbung fiir 14-16-Jahrige

Wolflinge zu werben ist recht einfach, auch
Kinder im Pfadfinderalter kann man noch re-
lativ gut begeistern. Oft zeichnet sich in Stam-
men aber ein Fuhrungskraftenachwuchsloch
ab und man braucht dringend Mitglieder im
Alter von 14 bis 16. Neue Mitglieder in diesem
Alter zu werben, ist eine schwierige Angele-
genheit. Die meisten Jugendlichen in diesem
Alter haben schon Hobbies, die ihnen viel
bedeuten und viele haben auerdem Bertih-
rungsiangste mit Neuem, gerade bei einem

eher ,uncoolen” Hobby wie Pfadfinden.

UBERSICHT - IDEEN UND TIPPS ZUR MITGLIEDERWERBUNG

Ideen

e Freund*innenlager

* Wandern gehen

den, Instrumente bauen ...

» Freund*innen mitbringen lassen zu normalem Programm
» Freund*innen auf eine Fahrt oder ein Lager mitnehmen

» Eine Aktion durchfiihren, zu der Freund*innen mitgebracht werden kénnen:
» Aktionstag: Kletterpark, Schwimmbadbesuch
« Mit einer besonderen Aktion auch in der breiteren Offentlichkeit werben, z.B. offe-
ner Aktionstag fur Jugendliche mit ,medienwirksamen“ Angeboten:

o Kletterpark, Schwimmen gehen, Theaterbesuch, Open-Air Kino, Sprayen, Schmie-

« Fir eine Kanu- oder Kajak-Fahrt mit Zeltibernachtung und Grillen an einem Wo-

chenende im Sommer fiir wenig Geld in Schulen und in der Offentlichkeit werben.




Tipps

» Keine Werbung machen, die einem unangenehm ist oder bei der man sich falsch

oder sehr unsicher vorkommt!

» Mit herausstechenden” Aktionen werben, unter denen man sich auch als Nicht-Pfad-

finder*in etwas vorstellen kann.

» Nicht zu verstockt in den Traditionen sein, mit denen Neue nichts anfangen kénnen
und die sie aulerdem nicht einordnen kénnen.

» Keinen grofRen Druck austiben, was Verantwortungstibernahme oder einen schnel-

len Eintritt angeht.

« Nicht mit pAdagogischen und gesellschaftlichen Werten werben, sondern mit Aben-

teuer, Freiheit, Selbstbestimmtheit und eigener Verantwortung werben!

Die Planung einer Werbeaktion

Eine grol3e Aktion zur Mitgliederwerbung er-
fordert eine grindliche Planung, wenn sie er-
folgreich sein soll. Bei der Planung und Durch-

fihrung werden viele helfende Hande benotigt.

Sichert euch die Unterstitzung eines anderen
Stammes oder des Landesverbandes. Die folgen-
de Checkliste kann euch bei der Planung helfen.
In dem entsprechenden Ké&stchen werden die

Namen der Verantwortlichen eingetragen.

WASIST ZU TUN? WANN? WER?
Idee festlegen *
regelmagige Vorbereitungstreffen wochentlich *

LV/Stamm um Hilfe bitten

6 Wochen vorher

Ort besichtigen

6 Wochen vorher

ist

Erlaubnis einholen, wenn es ein besonderer Ort

6 Wochen vorher

Progarmmplanung, Alternativprogramm fir
schlechtes Wetter

5 Wochen vorher

werden erwartet?

Welches Material wird benétigt? Welche kosten

5 Wochen vorher

BdP Werbematerial anfordern

4 Wochen vorher

Plakate aufhdngen

2 Wochen vorher

Werbebriefe versenden

2 Wochen vorher

Lehrer, Unterstttzer einladen

2 Wochen vorher

Ort vorbereiten (Material, Auf- und Abbau, Tag oder Stunden .

Helfer) vor Beginn

Ansprechpartner fir Eltern, Presse und Interes- .
. vor Ort

sierte

Durchfthrung der Aktion *

. spat. 2 Wochen .
Nachbereitung danach
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Achtet auf:

4 Imagepflege

4 Medienvielfalt

4 Wiederholung

lz Vertrautes und Neues

CHECKLISTE

CHECKLISTE - MITGLIEDERWERBUNG

™ Die 6 Regeln fur eine erfolgreiche Mitgliederwerbung!

4 Zielgruppe definieren und direkt ansprechen

M Das Bundeszeichen als erkennbares Logo, CD-konform arbeiten

6.5.

_KONTAKT ZU BEHORDEN UND
OFFENTLICHEN EINRICHTUNGEN

Behorden verkérpern meist das Gegenteil von
Pfadfinder*innen. Sie haben mit Ferne, Fahr-
ten und Abenteuern erst mal wenig zu tun.
Trotzdem sollten wir einen guten Draht zu ih-

nen haben, denn sie:

verteilen Zuschiisse fur Projekte, Fahrten,

Material und das Stammesheim

« kontrollieren unsere Steuererkldrung (wenn
man ein eV. ist)

 leihen uns Busse, Sammeldosen, Zelte und

stellen uns Raume zur Verfiigung

verwalten ggf. unseren Verein im Vereinsre-
gister
» haben Kontakte zu anderen offentlichen

Einrichtungen und Entscheidungstragern

Jugendringe

Landes-, Kreis- und Stadtjugendringe sind
ein Dachverband verschiedener Jugendver-
eine und -organisationen. Es gibt sie eigent-
lich tberall und mit einem geringen Jahres-
beitrag kann man ihnen angehéren und sich
viele Vorteile verschaffen. Jugendringe ste-
hen in regelméaBigem Kontakt zu Stadt, Kreis
und Land, um sich dort fur eure Interessen
einzusetzen. Meist haben Jugendringe (also
ihr) auch einen Sitz im Jugendhilfeausschuss
(JHA). Dort sitzen Vertreter*innen aller Frak-
tionen des lokalen Parlamentes und stimmen
zum Beispiel iber Gelder, Personal und Aus-
ristung fur die Kinder- und Jugendarbeit ab.
Nutzt diese Chance und lernt nebenbei noch

eine Menge Uber demokratische Strukturen.



Stadt-/Gemeindevertretung

Neben den Gremien wie JHA und SJR/KJR/
LJR stellen auch einzelne Personen in Verwal-
tung, Gemeinderat und der*die Birgermeis-
ter*in wichtige Schnittstellen dar. Zum Ein-
stieg kann man einfach fragen, ob man sich
treffen und vorstellen kann oder man ladt zu
sich ins Stammesheim ein. Auch bei Sammel-
wochen des Jugendringes oder an stadtischen
Jugendwochen kann man ins Gesprach kom-
men. Es konnen immer Situationen eintreten,
in denen es sehr hilfreich ist, wenn man sofort
weil3, wen man ansprechen kann. Schneller
zum Ziel kommt man dabei meist, wenn man
die wichtigsten Ansprechpartnerinnen per-
sonlich kennt, vielleicht mal auf ein Sommer-
fest einlddt oder auf ein Stammesjubilaum (da
bringen Vertreter*innen der Stadt zu runden
Daten auch gerne mal einen kleinen Scheck
mit). Weihnachtskarten an wichtige Perso-
nen zu verschicken oder bei Neujahrsemp-
fdngen der Stadt dabei zu sein, sind andere

Moglichkeiten, guten Kontakt zu wahren. Es

CHECKLISTE - KONTAKT ZU BEHORDEN

Achtet auf:

™ Thr solltet Mitglied im ortlichen Jugendring sein und eventuell
eine™n Vertreter*in eures Stammes dort haben.

™ Thr solltet die fir euch zustandigen Ansprechpartner®innen in
Stadt oder Gemeinde kennen und zu reprasentativen Veranstal-

tungen des Stammen einladen.

CHECKLISTE

genigt oft, ein gutes Klima zwischen Stamm
und Stadt zu erzeugen und aufrechtzuhalten
- dann wissen die offiziellen Stellen, an wen
sie sich bei Problemen direkt wenden kénnen
(Ruhestoérungen, Abrechnungsfragen, ...) und
vielleicht kann auch eher mal ein Auge zuge-
driickt werden...

Es geht also ahnlich wie bei der Eltern- und
Offentlichkeitsarbeit um langfristige Hinter-
grundarbeit, die sich durchaus bezahlt macht
und hilft, Problemen aus dem Weg zu gehen
oder sie schnell zu klaren - Spal3 steht dabei
nicht immer im Vordergrund. Das heif3t tibri-
gens nicht, dass wir uns anbiedern sollten. Wir
leisten gute, unabhangige und nachhaltige Ju-
gendarbeit mit geringen Kosten fiir die Stadt,
und das kann man auch durchaus selbstbe-
wusst so darstellen. Und diese Arbeit wird
auch von offentlicher Seite wertgeschatzt und
respektiert - und unterstiitzt, wenn man sie
gut kommuniziert. Das sollte uns freuen und
ist Anerkennung fir die ehrenamtliche Ar-

beit, die wir leisten.

123










126

Weiter machen bis der Arzt kommt?

Wie lange sollte man eigentlich einen Stamm
fihren? Ein Jahr braucht man etwa, um sich
einzuarbeiten und alle Bereiche kennen zu
lernen. Ein Jahr, um den Stamm auf gutem
Niveau zu fthren. Ein Jahr, um Neues zu ent-
wickeln, Visionen umzusetzen. Ein Jahr, um
Nachfolger*innen einzuarbeiten. Meist sind
es dulere Faktoren, die dazu fiihren, dass man
seine Amter abgibt, etwa der Beginn eines
Studiums oder einer Ausbildung in einer an-
deren Stadt oder der Einstieg ins Berufsleben.
Oft sind es auch personliche Griinde, so hat
man etwa Uber mehrere Jahre fast die gesam-
te Freizeit in den Stamm gesteckt und mochte
endlich wieder einmal mehr Zeit fir sich ha-
ben oder die Motivation hat einfach nachge-
lassen und die Arbeit in der Stammesfihrung
ist vor allem eine lastige Pflicht geworden.
Vielleicht seid ihr aber auch schon seit Jahren
in der Stammesfuhrung und fuhrt den Stamm
gut organisiert und professionell. Dann wird
es irgendwann immer schwerer, das Amt ab-
zugeben und fiir Nachfolger*innen wird es im-
mer schwerer, ein Amt zu ibernehmen, wenn

die Messlatte sehr hoch gelegt ist.

Nach uns die Sintflut?

In eurer Zeit als Stammesfihrung habt ihr
organisiert, geplant, gestaltet, Dinge weiter-
geflihrt, Altes Uiber Bord geworfen und Neues
geschaffen. Aber irgendwann kommt die Zeit,
das Zepter abzugeben. Was kommt nun? Damit
das keine Sintflut wird und euer Stamm in den
Fluten untergeht, solltet ihr rechtzeitig an den
Bau der Arche denken, Nachfolger*innen fin-
den und diese einarbeiten. Sicher sollen eure
Nachfolger*innen ihre eigenen Erfahrungen
und Fehler machen dirfen. Dabei muss aber
nicht alles, was ihr aufgebaut habt, vergessen
und Uberworfen werden. Damit eure Arbeit
weitergeftihrt werden kann, ist eine gute Ei-
narbeitung sehr wichtig. Thr selber wisst am
besten, wie vielschichtig die Aufgaben einer
Stammesfuihrung sind und wie hilfreich es ist,
eingearbeitet zu werden und eine Person zu

haben, an die man sich wenden kann.

Rechtzeitig anfangen

Je eher man anfangt, sich Gedanken um eine
Nachfolge zu machen, desto besser. Je friher
man dran ist, desto strukturierter kann man
an die Sache gehen und desto erfolgsverspre-
chender ist das Vorhaben. Macht euch Gedan-
ken, holt euch aber auch Rat von &lteren Pfad-

finder*innen und eurem vertrauten Team!

NACHFOLGE FINDEN
UND EINARBEITEN

Wann brauche ich eine Nachfolge?
Sich der eigenen Plane bewusst sein.

Wie zufrieden bin ich mit meiner Aufgabe?
Wie lange mache ich das noch weiter? Muss
mein Amt fortgefithrt werden? Wie sieht es
bei den anderen aus? Klar kann immer etwas
dazwischen kommen, aber je besser ihr iber
eure Ziele und Plane im Stamm und auBerhalb

Bescheid wisst, desto besser.

Zeitplan machen.

Bis wann wollt/kénnt ihr StaFt sein? Bis wann
wollt ihr die Nachfolge haben und wann wollt
ihr mit der Einarbeitung beginnen?

Wie oben schon erwahnt: Je mehr Zeit ihr
euch im Vorfeld fir eure Nachfolge nehmt,
desto mehr Erfolg werdet ihr haben. Das Fin-
den und Einarbeiten einer Nachfolge und die

Ubergabe ist eine fortschreitende Sache. Je-



manden in alle Bereiche der Stammesfihrung
gut einzuarbeiten dauert einige Zeit. Deshalb

solltet ihr rechtzeitig beginnen.

Finden einer Nachfolge

Damit uUberhaupt qualifizierte Personen im
richtigen Alter als potentielle Nachfolger*in-
nen zur Verfigung stehen, ist eine langfristige

Personalplanung und Ausbildung wichtig.

P=P siche Kapitel 3. Fiihrungskrifte (beg-)

leiten

Aufgabenbeschreibung

Fur welche Aufgabe sucheich eigentlich genau
eine Nachfolge? Es hilft, wenn ihr zum Beispiel
eine Mind Map erstellt, was alles zu den Auf-
gaben einer Stammesfiihrung dazu gehért und
welche Kompetenzen dazu erforderlich sind.
Das macht potentiellen Nachfolger*innen klar,
worauf sie sich einlassen. Denkt daran, dass
Stammesfihrung Teamarbeit sein sollte und
nicht eine’r alleine alle Anforderungen erful-
len muss. Eine gute Verteilung der Aufgaben
nach Vorlieben und Kompetenzen ist sinnvoll.
Wichtig ist auch, dass eine neue Stammesfiih-
rung ganz andere Schwerpunkte setzen kann,
als ihr es getan habt. So sind vielleicht auch
Aufgaben, in die ihr viel Zeit investiert habt,
fir eure Nachfolger*innen einfach nicht so
wichtig und sie wollen in diesem Bereich viel

weniger tun. Das ist ihr gutes Recht!

»=P Mehr dazu findet ihr im Kapitel 3.3.

,Fihrungskrafte gewinnen".

Einarbeiten einer Nachfolge

Wenn ihr jemanden bzw. ein Team gefun-
den habt, dass eure Nachfolge antreten wird,
beginnt die Einarbeitung. Uberlegt euch, was
jemand kénnen und wissen soll, damit er*sie
in der Lage ist, euer Amt zu iilbernehmen und
den Anforderungen zu entsprechen. Von nun
an macht ihr nichts mehr im Alleingang, son-
dern alles zusammen mit eurem*eurer Nach-
folger*in. Sprecht euch ab und erklart, warum,

wieso, weshalb etwas getan wird.

Phasen einer Ubergabe

o Lehren: [hr bringt bei, was ihr selber gelernt
habt und was ihr als wichtig empfindet.

o Zusammenarbeiten: Ihr sprecht euch ab und

fuhrt Dinge gemeinsam durch.

» Abgeben und Begleiten: Nach und nach gebt
ihr Aufgaben ab und reflektiert gemeinsam,
was gut lauft und was ihr noch besser ma-

chen wurdet, was euch noch fehlt.

e Loslassen: Eure Nachfolger*innen treffen
nun ihre eigenen Entscheidungen. Diese
kénnen auch ganz anders sein, als ihr das fur
richtig haltet. Eure Nachfolger*innen haben
das Recht ihre eigenen Wege zu gehen und
ihre eigenen Fehler zu machen. Dabei stort
es, wenn jemand stdndig Uber die Schulter

guckt und Ratschlage gibt.

Begleiten und Riickhalt: Das heif3t aber nicht,
dass ihr nun gar nicht mehr gefragt seid. Be-
gleitet eure Nachfolger*innen so lange, wie
noétig. Gebt ihnen zu verstehen, dass sie sich
immer bei euch melden und Unterstiitzung

erhalten kénnen.

Selbstverstéandlich werden diese Phasen nicht
in allen Bereichen einheitlich durchlaufen.
Waéhrend ihr vielleicht die Planung von Aktio-
nen wie einem Stammesfest schon tibergeben
habt, erklart ihr im Bereich der Kursanmel-

dungen eventuell gerade, worauf man achten

muss und welche Besonderheiten es gibt.
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Ausbildung

Im BdP gibt es verschiedene Kurse, die fir
Stammesfithrungen geeignet sind. Uberall
wird der Grundkurs fur Stammesfiihrungen
angeboten, der sich an amtierende Stammes-
fihrungen richtet. Hier ist es sinnvoll, schon
ein bisschen Erfahrung in der Arbeit als Stam-
mesfihrung mitzubringen. In vielen Lan-
desverbdnden gibt es aber auch kleine Kurse
oder Seminare, die sich speziell an neue oder
zukiinftige Stammesfithrungen richten. Uber-
legt gemeinsam mit euren Nachfolger*innen,
wann sie am besten an welchen Kursen teil-

nehmen kénnen.

Zeitplan und Vorgehensweise:

Was wollt ihr iibergeben? Woraus setzt sich
euer Amt zusammen? Welche Aufgaben

habt ihr? Was wollt/musst ihr beibringen?

Erstellt einen Zeitplan anhand der oben ge-
nannten Phasen einer Ubergabe. Was kén-
nen eure Nachfolger*innen schon? In wel-
che Bereichen miusst ihr noch ausftihrlicher
einarbeiten? Welche Bereiche wollt ihr bis
wann Ubergeben? Was musst ihr erklaren,
wie lange fuhrt ihr welche Dinge gemein-

sam durch, ab wann gebt ihr Aufgaben ab?

Sprecht euch mit euren Nachfolger*innen
ab, wie ihr die Ubergabe gestalten wollt.

Fragt nach, was ihnen wichtig ist und was

sie erwarten.




7.2.

AMTSUBERGABE

Neben der Einarbeitung in die verschiedenen

Aufgabenbereiche einer Stammesfihrung
gibt es auch noch konkrete Dinge, die tiberge-
ben werden sollten oder auf die ihr hinweisen

solltet:

Unterlagen

Thr habt in eurer Stammesftithrungszeit diver-
se Aktionen durchgefiihrt, Briefe geschrieben,
etc. Das Rad muss nicht jedes Mal neu erfun-
den werden. Stellt fir eure Nachfolger*innen
eine sinnvolle Sammlung an Unterlagen zu-
sammen, die ihr strukturiert archiviert. Sinn-
voll ist da vor allem eine digitale Sammlung an
Listen, Mustern und Vorlagen, die leicht von
euren Nachfolger*innen Uibernommen, Uber-
arbeitet und angepasst werden kénnen. Wenn
ihr diese strukturiert weitergebt, konnen eure
Nachfolger*innen diese sinnvoll erganzen und
ihrerseits leicht an Nachfolger*innen weiter-

geben.

o Listen (Mitglieder, Telefonlisten zu wichti-
gen Personen, Zugangsdaten z. B. zur Home-
page, Links zu weiterfihrenden und wichti-

gen Seiten, etc.)

Briefképfe und Vorlagen

Materialtibersicht

e Musteranmeldungen

e Finanzunterlagen

e Stammessatzung

» Regelwerke

e Programm- und Ideensammlungen
o Arbeitsprofil zur Stammesfihrung
e Kalender und Jahresrundbriefe

e uvim.

Wichtige Adressen

Unbedingt solltet ihr eine Sammlung an An-
sprechpartnerinnen, Kontakten und wichti-
gen Adressen Ubergeben. Dazu gehoéren z.B.

Ansprechpartner*innen der Behérden und Ju-

gendringe, evtl. Birgermeister*in, Freund*in-
nen und Forderer*Foérderinnen des Stammes,
Handwerker*innen, Stiftungen und andere
Geldgeber*innen und viele mehr. Es ist sinn-
voll diese Adressenliste schon wahrend der
eigenen Stammesfihrungszeit gut zu pflegen.

Sie kann viel Arbeit erleichtern.

Arbeitshilfen

Neben diesem Staftii-Handbuch gibt es in den
verschiedenen Landesverbanden oft Arbeits-
hilfen ftr Stammesfihrungen oder auch Ar-
beitshilfen zu speziellen Themen. Reicht diese
weiter und empfehlt vor allem Dinge, die ihr
selber gerne genutzt habt und die euch gehol-

fen haben.

Konten

Thr misst eure Stammeskonten an eure Nach-
folger*innen tbergeben und ihnen Kontovoll-
machten geben. Sprecht dies mit eurer Bank
ab. Bei vielen Stammen laufen die Konten tiber
den Landesverband. Besprecht mit diesem,
was ihr genau machen musst, um die Konten

an die neue Stammesftihrung zu ibergeben.

Vorstellen bei wichtigen Leuten

Fur eure Nachfolger*innen ist es hilfreich, vie-
le Leute gleich zu Beginn persénlich kennen
zu lernen. Bei anderen reicht eine Benach-
richtigung, dass es einen Wechsel in der Stam-
mesfihrung gab. Erstellt eine Liste, bei wem
sich eure Nachfolger*innen vorstellen sollten
(Jugendring, Stadt/Gemeinde, Eltern, Forder-
kreis, Amter). Uberlegt gemeinsam, ob eure
Nachfolger*innen sich dort alleine persénlich
vorstellen sollten oder ihr gemeinsam dorthin
geht oder ob eine schriftliche Vorstellung in
einem netten Brief ausreichend ist und ob ihr
z.B. einen Elternabend oder einen Empfang

macht, um euch vorzustellen.
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Etwas Nettes

Gestaltet die offizielle Amtstibergabe doch
ganz bewusst. Schon ist es hier offiziell den
Stammessiegel und z.B. ein Starterpaket zu
Ubergeben, in dem neben nutzlichen Dingen
auch etwas Nettes enthalten ist, das man im
stressigen Stafti-Alltag gut gebrauchen kann.
Vielleicht habt ihr ein schénes Ubergaberitual
im Stamm oder habt Lust eines zu entwickeln.
Ein schoner Anfang motiviert sicher jede*n

und ein schénes Ende habt ihr euch verdient!

Achtet auf:

4 Personalentwicklung

4 Zeitplan erstellen

Ubergeben

CHECKLISTE

CHECKLISTE - NACHFOLGE SICHERN

4 Rechtzeitig Gedanken Uiber Nachfolge machen
4 Aufgabenbeschreibung erstellen

M Schrittweise Verantwortung Uibergeben

4 Unterlagen, wichtige Adressen, Arbeitshilfen und Kontovollmacht

M Vorstellen bei wichtigen Leuten
M Weiterhin Unterstitzung sichern

Unterstlitzung

Weist eure Nachfolger*innen auf Unterstiit-
zungs- und Beratungsmaglichkeiten durch die
Landesleitung und das Bundesamt hin. Findet
im Stamm Personen, die bei Bedarf untersttit-
zen und beraten kénnen, z.B. die alte Stam-
mesfihrung oder auch eure Vorganger*innen.
Macht euren Nachfolger*innen Mut und erin-
nert auch an eure eigenen Schwierigkeiten am
Anfang. Ganz wichtig ist auch: Nehmt euch
selbst zurtick, lasst die Neuen machen, steht
auf Wunsch beratend und unterstiitzend zur
Seite, mischt euch aber nicht ein. Jede'r macht
Fehler, besonders zu Anfang, davon geht die

Welt nicht unter und der Stamm auch nicht.
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8.1

INTERNATIONALES

8.1.1 INTERNATIONALE BEGEGNUNGEN

Eine internationale Pfadfinderbegegnung ist
ein aufregendes Ereignis, von dem die Teil-
nehmenden zumeist noch viele Jahre berich-
ten. Den Weg zu diesem spannenden Erlebnis

zeigen euch die folgenden Punkte.

Wichtigh! Fir eine Aktion im Sommer solltet
ihr mit der Planung im Frithjahr des Vorjahres

starten!!!

Woher bekommt ihr eine Gastgruppe?
Hierbei kdnnt ihr unterscheiden, ob ihr selber
Gastgeber*innen sein oder eine Gruppe besu-
chen méchtet. Uber das Bundesamt kénnt ihr
neue internationale Kontakte erhalten. Eine
Gruppe besuchen kénnt ihr, indem ihr aninter-
nationalen Lagern teilnehmt. Lagerausschrei-
bungen findet ihr z.B. in BdP Publikationen
oder auf Websites von Pfadfinderverbanden
in eurem Zielreiseland. Thr kénnt auch die
Pfadfinderweltzentren von WAGGGS und
WOSM besuchen. Um selber Gastgeber*innen
fir eine internationale Gruppe zu werden,
kénnt ihr GroRlager, eigene Lager und Fahrten
als Anlass nutzen (Bundeslager, Pfingstlager,
Bundesfahrt, Stammesfahrt....). Insbesondere
beim Bundeslager gibt es in der Regel die Mdg-
lichkeit, sich als Gastgeber*innen zu bewerben

und eine Gruppe aufzunehmen.

Vorbereitung

 Internationales Seminar des BdP besuchen
(fir inhaltliche Ideen, Unterstiitzung in der
Vorbereitung und die Berechtigung die luk-
rativen KJP Zuschtisse zu beantragen)

» Partnergruppe kontaktieren und gemeinsa-
mes Treffen ausmachen

o Zuschusse beantragen (flir die KJP Zuschs-
se meist im Vorjahr, je nach Land ist bereits

im August des Vorjahres Anmeldeschluss!)

o Bestdtigung der Gastgruppe muss hierfur
vorliegen!

» Verwaltungssachen organisierten

e Ein- und Ausreisedokumente beantragen
(VISA, Ein- und Ausreisegenehmigungen
fur Minderjahrige, Hinweise auf den Inter-
netseiten des Auswaértigen Amtes beach-
ten), je nach Land kann man auch mal é
Monate hierfiir benétigen!

* Empfehlungsschreiben des BdP im Bundes-
amt anfordern (hilft, wenn man unterwegs
Hilfe bendtigt, da es einen als WAGGGS und
WOSM Pfadfinder*innen ausweist)

e Informationen Uber Rechtsprechung im
Ausland einholen (Minderjahrige Gruppen-
leiter*innen moglich? Welches Verhalten ist
dort unangebracht (z.B. Feuer im Wald im
spanischen Sommer, Handchenhalten von
minderjdhrigen Gruppenmitgliedern im ara-
bischen Raum)

e Bei der Partnergruppe tber Verhalten von
Pfadfinder*innen vor Ort informieren und
gemeinsames Programm planen (machen
sie Fahrten? Oder nur Lager? Kochen sie auf
Feuer oder Gaskochern? Gibt es Besonder-
heiten beim Essen? Was machen sie an Pro-
gramm? Wie schlafen sie?)

e Programmbklassiker fir inhaltliche Fragestel-
lungen sind aktuelle politische Themen zwi-

schen dem Zielland und unserem Land

Teilnehmende auf den Aufenthalt vorberei-

ten

» Gesammelte Informationen weitergeben

e Sprachkenntnisse auffrischen oder rudi-
mentire Begriffe erlernen (Teilnehmende
sollten grundlegende Floskeln und ein paar
Satze fur Notfélle kdnnen)

» Vorbereitung von Aktionen und Material,

das fur das Treffen benétigt wird



Die Aktion

» RegelmaBige gemeinsame Leitungstreffen
machen, sodass Probleme und Unklarheiten
schnell beseitigt werden kénnen

o Freie Zeiten einplanen, damit die Teilneh-
menden auch Zeit haben, ihre spontanen

eigenen Ideen zu verwirklichen

Nachbereitung

e Zuschussabrechnung innerhalb der Frist
(am besten vorab im Kalender markieren)

» Berichte fir die Zeitungen und eure Home-
page verfassen

» Kontakt halten flir eine Rtickbegegung

8.1.2. EINZELAUFENTHALTE IM AUSLAND

Alleine auf fremden Spuren wandeln? Fur
Pfadfinder*innen ein leichtes. Neben den
klassischen Auslandsaufenthalten im Bereich
Work&Travel, Au Pair und Weltwarts kon-
nen Pfadfinder*innen auf eine Vielzahl an
Programme zurtickgreifen, um auch alleine

im Ausland unterwegs zu sein. Besondere An-

gebote sind hierbei die Volontaraufenthalte in
den Weltzentren von WAGGGS und WOSM
sowie die Moglichkeit, bei GrolZlagern im Aus-
land im Team mitzuarbeiten (zum Beispiel bei
Jamborees und Summer Camps in den USA).

In der Regel ist der Anmeldeschluss im Jahr

vor dem gewlnschten Aufenthalt!

PRAVENTION VON
SEXUALISIERTER GEWALT

Sexualisierte Gewalt und sexueller Missbrauch
treten Uiberall in der Gesellschaft auf und auch
unsere Gruppen sind davor nicht gefeit. Se-
xualisierte Gewalt hat viele Gesichter. Ein
unangenehmes Anglotzen, ein ,zufélliges”
An-den-Hintern-Grabschen oder derbe An-
machspriiche werden dabei oft unterschatzt,
vom BdP aber ernst genommen. Als Pfadfin-
der*innen wollen wir Kinder und Jugendliche
dabei unterstiitzen, ihre Personlichkeit frei
von Gewalt und Machtmissbrauch zu entfal-
ten. Kinder und Jugendliche sollen bei uns die
Moglichkeit haben, ihr Recht auf kérperliche
und geistige Unversehrtheit kennen zu lernen
und sollen erfahren, an wen sie sich wenden

kénnen, wenn es verletzt wird.

Verhalten im Verdachtsfall

Als Stammesfihrung kénnt auch ihr mit dem
Thema ,sexualisierte Gewalt” in Bertihrung
kommen. Der BdP méchte euch hier mit seinem
Arbeitskreis intakt untersttitzen: Als erste An-
laufstelle, Ansprechpartner und Ratgeber, z.B.
wenn du Beobachtungen gemacht hast, die bei
dir ein ungutes Geftihl hinterlassen oder wenn
du direkt angesprochen wirst. Bei einem kon-
kreten Verdacht ist eines besonders wichtig:
Mit Bedacht vorgehen und nichts tiberstiirzen.
Dabei spielt es keine Rolle, ob der*die Tater*in
aus dem Stamm kommt oder aus dem familia-
ren Umfeld des Kindes. Keinesfalls solltest du
den*die vermeintliche’n Tater*in mit deinem

Verdacht konfrontieren, solange das Kind nicht
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geschtitzt ist. Der*Die Tater*in wird sehr wahr-
scheinlich alles leugnen - und erhélt zudem die
Moglichkeit, den Druck auf das Kind zu erho-
hen und dieses zum ,Schweigen” zu bringen.
Am wichtigsten ist, dass du deine Augen nicht
verschliefst, sondern deinem unguten Gefiihl
nachgehst, Hilfe anbietest und dir selbst Hilfe
holst, z.B. beim Arbeitskreis intakt, bei seinen
Kontaktpersonen oder bei einer Beratungsstel-

le in deiner Nahe.

Und das ist gar nicht so schwer! Hier einige

Tipps und Beispiele:

o Ermutigt eure Wolflinge und Sipplinge, ihre
eigenen Interessen zu vertreten und sowohl
etwas zu fordern als auch zu verweigern.

o Ermutigt sie, ihre eigenen Gefiithle und
Grenzen wahrzunehmen und ,nein“ zu sa-
gen, wenn ihnen etwas zu weit geht.

« Integriert die ,Stop-Regel” in euren Alltag.

e Nehmt GefuihlsduBerungen von Kindern
und Jugendlichen ernst und seid bereit, ih-
nen gegeniber selbst Gefiihle zu duern.

e Schafft eine Atmosphére, die es ermoglicht
Uber Gefiihle und Sexualitat zu reden. Hier-
bei koénnen gemischtgeschlechtliche Lei-
tungsteams hilfreich sein. Diese bieten An-
sprechpersonen fiir Madchen und Jungen.

e Praktiziert in eurem Stamm einen offenen
Austausch uber euer Programm und Uber
die Entwicklungen in den Gruppen.

 Nehmt regelmifRig an Fortbildungen teil,
zum Beispiel an dem jahrlich stattfindenden
Kontaktpersonenseminar des BdP, aber auch
an den Praventionseinheiten der Grundkur-
se.

» Von sexualisierter Gewalt betroffene Kinder
und Jugendliche benétigen die Hilfe von Er-
wachsenen, die ihnen glauben! Verdeutlicht
in eurem Alltag, dass jeder Mensch in Situ-
ationen kommen kann, in denen er die Hil-
fe von Anderen braucht. Seid aufmerksam,
wenn euch jemand um Hilfe bittet.

e Es gibt zahlreiche Spiele und Methoden,
mit denen ihr Kinder und Jugendliche ge-
zielt starken kénnt. Wenn ihr diese in euer

Stammesleben integrieren wollt, selbst aber

noch keine Erfahrung mit dem Thema sexu-
alisierte Gewalt habt, dann holt euch Unter-

stiitzung von Fachleuten.

Pravention von sexualisierter Gewalt
Fur eure tagliche Arbeit sollte allerdings der
Aspekt der Vorbeugung viel wichtiger sein,
wir nennen das ,Pravention von sexualisierter
Gewalt" Die gute Nachricht ist: Pfadfinden an
sich bietet hier schon sehr vieles, das Kinder
und Jugendliche stark macht, und ihnen hilft,
,hein“ zu sagen und sich zu wehren - allein
das kann Tater*innen bereits abschrecken. Thr
kéonnt also vorbeugend vorgehen, indem ihr
den Raum fiur Tater*innen verkleinert und
Kinder und Jugendliche schiitzt. Gemeinsam
kéonnt ihr euer Pfadfinderleben darauf aus-
richten, Kindern und Jugendlichen schiitzen-
de Handlungskompetenzen mit auf den Weg
zu geben und das Risiko verkleinern, dass sie

Opfer von sexualisierter Gewalt werden.

Hilfe vom Arbeitskreis intakt

Hier berdt euch gerne auch der Arbeitskreis
intakt, z.B. wenn ihr das Thema Pravention
von sexualisierter Gewalt im Stammesrat be-
handeln moéchtet und euch uberlegt, wie ihr
es im Stamm umsetzen kénnt. In allen Lan-
desverbdnden gibt es Kontaktpersonen des
Arbeitskreises intakt. Sie sind Pfadfinder*in-
nen, die vor Ort als Ansprechpersonen fur
alle Fragen rund um das Thema sexualisierte
Gewalt zur Verfigung stehen. Und das vollig
vertraulich! Wenn du also ein ungutes Geftihl
hast, wende dich an eine Kontaktperson dei-
nes Vertrauens. Und keine Sorge, dass du eine
Lawine lostrittst und plotzlich die Polizei vor
der Tur steht. Melde dich einfach, dann kénnt

ihr gemeinsam Uberlegen, wie es weiter geht.

P»=) Die Kontaktpersonen und viele hilfrei-
che Informationen findet ihr auf www.
pfadfinden.de/kinderschutz/



UBERSICHT - HILFE ZUR PRAVENTION

Rat und Untersttlitzung findest du hier:

Im BdP: intakt 3= intakt@pfadfinden.de
Per Telefon: Kinder- und Jugendtelefon - Nummer gegen Kummer 3= 0800-

1110333

Weitere Anlaufstellen: Beratungsstellensuche 3= schulische-praevention.de

Literatur/LINKS:

intakt-Broschure ,Pravention von sexualisierter Gewalt", erhaltlich im Bundesamt
Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in Deutschland eV. et al. (Hrsg.)
2011: Sex.Sex!Sex? - Umgang mit Sexualitdt und sexueller Gewalt bei internationalen
Begegnungen, Kinder- und Jugendreisen, Hannover.

Bayrischer Jugendring (Hrsg.) 2004: Baustein-Reihe - Pravention vor sexueller Ge-
walt in der Kinder- und Jugendarbeit.

Gisela Braun, Martina Keller 2008: Ich sag Nein! Verlag an der Ruhr, Mulheim an
der Ruhr.

Gunther Deegener 2010: Kindesmissbrauch - Erkennen-helfen-vorbeugen, 5., kom-
plett Gberarbeitete Auflage 2010, Beltz Verlag, Weinheim und Basel.
Johanniter-Jugend (Hrsg.) 2009: Achtung - Ein Praxisheft gegen sexuellen Miss-
brauch im Jugendverband, Berlin.

Landesjugendring Schleswig-Holstein e.V. (Hrsg.) 2010: Leitfaden fir ehrenamtliche
MitarbeiterInnen - ,irgendetwas stimmt da nicht.." - Der Schutzauftrag bei Kindes-

wohlgefahrdung in der Jugendarbeit, Wiesbaden.
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RECHTLICHES

Als Stammesfiihrung stellt man sich immer
wieder die Frage: Darf man das eigentlich
alles, was wir als Pfadfinder*innen so ma-
chen? Wenn ich die Verantwortung fur einen
Stamm tUbernehme, kann das fir mich recht-
liche Konsequenzen haben? Wie nehme ich
die Aufsichtspflicht richtig wahr? Bin ich als
Stammesfihrung fur alle Gruppenleitungen

verantwortlich?

Rechtliches Grundwissen Uber Aufsichts-
pflicht, Ubertragung von Aufsichtspflicht so-
wie einige Grundlagen aus dem Sexualstraf-
recht - hier vor allem die Frage, wer darf mit
wem in einem Zelt schlafen - wird auf allen
Kursen vermittelt. Da wir uns in diesem Hand-
buch darauf konzentrieren wollen, eine Uber-
sicht zu schaffen, was man als Stammesfiih-
rung alles TUN muss und nicht was man alles
WISSEN sollte, haben wir uns dazu entschie-
den, an dieser Stelle kein Kapitel zu Thema

,Rechtliches" zu schreiben.

P=P Stattdessen haben wir ein ausfithrli-
ches Nachschlagwerk auf den meinbdp.
de-Seiten zum Stammesfihrungshand-

buch zusammengestellt.

Dort findet ihr folgende Themen:
o Aufsichtspflicht
 Definition, Ursprung und gesetzliche
Grundlagen
« Ubertragung der Aufsichtspflicht
e Inhalt und Umfang der Aufsichtspflicht
e Haftung
» Voraussetzungen
* Wer haftet in welchem Umfang?
e Strafrecht
» Besonderheiten der méglichen Strafbar-
keit von Aufsichtspflichtigen
« Einzelne Delikte im Uberblick
 Sexualstrafrecht
 In freier Wildbahn
e Versicherungen
e Jugendschutz
« Sonstiges im Uberblick
 Im StraBenverkehr
e Im Ausland
« Bei der Offentlichkeitsarbeit
* Waffen und pyrotechnische Gegenstande



8.4.

DATENSCHUTZ

Warum Datenschutz?

Der Schutz der Daten unserer Mitglieder
und unserer eigenen Daten ist in unserem
eigenen Interesse. Ein ordnungsgemal3er
Umgang mit den uns anvertrauten Daten
sollte selbstverstdndlich sein, bei unacht-
samen Umgang mit personenbezogenen
Daten drohen juristische Konsequenzen
und Schaden fur das Ansehen des BdP. Da-
riber hinaus besteht die Gefahr, dass Dritte
gezielt nach VerstoRen gegen die Daten-
schutz-Bestimmungen suchen und dann
beispielsweise eine kostenpflichtige Ab-

mahnung aussprechen.

Was sind personenbezogene Daten?

Personenbezogene Daten liegen immer
dann vor, wenn sie einer naturlichen Per-
son (also einem Menschen und keinem Ver-
ein, Unternehmen etc.) zugeordnet wer-
den kénnen oder die Zuordnung zu einer
Person erfolgen kann (bspw. KFZ-Kenn-
zeichen, IP-Adresse). Klassische Beispiele
fr personenbezogene Daten sind: Name,
Adresse, Geburtsdatum, Kinder, Staatszu-
gehorigkeit, Mailadresse, Telefonnummer,
Kontodaten etc. Besonders sensible Daten,
deren Verarbeitung besonders strengen
Regeln unterliegt, sind Informationen zu
politischer Orientierung, Sexualitét, Religi-

onszugehorigkeit und Gesundheitsdaten.

Daten, die ausschlieflich Informationen
uber juristische Personen beinhalten (z.B.
die Adresse eines Landesburos) und Daten,
die nicht direkt einer Person zuzuordnen
sind (z.B. anonymisierte, statistische Daten
oder allgemeine Daten eures Stammes wie
Gruppennamen) fallen nicht unter die Be-

stimmungen des Datenschutzes.

Was darf ich als Stamm?

Das Verarbeiten personenbezogener Daten
ist unter anderem zulassig, wenn es fur die
Durchfihrung eines Vertrages oder einer
Mitgliedschaft erforderlich ist. Das heift:
Personenbezogene Daten durft ihr von al-
len Mitgliedern speichern und verarbeiten,
solange dies fur die "Erfullung eures sat-
zungsmaBigen Zwecks" notwendig ist. Fur
die Durchfthrung von Veranstaltungen,
Einladung zur Stammesvollversammlung
konnt ihr alle Daten aus dem Mitgliedsan-

trag speichern und nutzen.

Gleiches gilt auch bei der Durchfihrung
von Veranstaltungen wie Fahrten und La-
gern. Anmeldedaten kénnen fur die Durch-
fihrung solcher Veranstaltungen genutzt
werden. So ist es logisch, dass ihr bspw. Lis-
ten fihrt, welche Personen welche Lebens-
mittelunvertraglichkeiten haben oder wie
ihr diese per Mail oder telefonisch erreicht.
Auch koénnt ihr diese Daten an alle fur die
Durchfiihrung der Veranstaltung Verant-
wortlichen "weitergeben". Das beinhaltet
auch externe Personen, wie bspw. eine
Jugendherberge oder Reiseunternehmen,
sofern diese Daten fir die Abwicklung von
Auftrigen bendtigen (Ubernachtungen,

Zugtickets etc).

Worauf ist zu achten?

Personenbezogene Daten dirfen nur Mitar-
beitenden zuganglich gemacht werden, die
diese Daten zur Erfulllung ihrer Aufgaben
bendtigen. Das bedeutet in der Praxis, dass
z.B. eine Meutenfiihrung keine Adressliste
der Pfadfinder*innenstufe bekommen darf
und die Liste der Wolflinge keine fur die Ta-

tigkeit als Meutenfiihrung nicht relevanten
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Informationen wie beispielsweise Bankver-
bindungen beinhalten darf. Personenbezo-
gene Daten sind zu 16schen, wenn diese fir
den Zweck, zu dem sie erhoben wurden,
nicht mehr benétigt werden.

Bei der (erstmaligen) Erhebung oder Spei-
cherung von Daten bestehen Informations-
pflichten. Fir unsere Mitglieder geschieht
dies bereits mit dem Aufnahmeantrag.
Wenn ihr aber Daten von anderen Perso-

nen erhebt (z.B. Teilnehmer am Schnupper-

CHECKLISTE - DATENSCHUTZ FUR STAMME

Achtet auf:

[ Alle Internet-Auftritte beinhalten eine Datenschutzerklarung,
die auf die jeweilige Seite angepasst ist. Kritisch sind insbesonde-

re Analyse-Tools, Social-Media-Plugins, Cookies/Tracker, Formu-

lare und Newsletter

™ Es gibt auBer der Mitgliederverwaltung keine weitere Datenban-
ken mit personenbezogenen Informationen.

Cag Zugriff auf die Mitgliederverwaltung haben ausschlieSlich Mit-
gliederverwalter*innen und Mitglieder der Stammesfihrung

Uber personenbezogene Zugange, die nicht weitergegeben

werden

4 Personenbezogene Daten sind nur den Mitarbeitenden im Stamm
zuganglich, die diese fir ihre Aufgabe bendtigen

™ Dabei sind den Mitarbeitenden nur die Daten zuganglich, die fur
die jeweiligen Tatigkeiten erforderlich sind

Cag Personenbezogene Daten werden ohne Einverstandnis der

CHECKLISTE

lager), musst ihr diese Uiber die Verarbei-
tung der Daten informieren. Das gleiche gilt
auch fur die Besucher*innen eurer Home-
page, daher muss diese eine Datenschutzer-
klarung beinhalten. Darin missen alle Vor-
gange zur Speicherung und Verarbeitung
von personenbezogenen Daten beschrie-
ben werden. Fallstricke sind hier insbe-
sondere Analyse-Tools und (Social-Media-)
Plugins, die Daten an Dritte (z.B. Facebook)

Ubermitteln.




Betroffenen nicht an Dritte weitergegeben, fir Dienstleister ist
eine Vereinbarung zur Auftragsdatenverarbeitung erforderlich
™ Gesundheitsdaten gehoren zu den besonders schiitzenswerten
Daten, sie durfen nur mit ausdrucklichem Einverstandnis des
Betroffenen erhoben werden und sind besonders zu schutzen
4 Personenbezogene Daten sind nicht frei zuganglich (d.h. z.B. kei-
ne o6ffentlich ausgehdngten Mitgliederlisten im Stammesheim)
[ Mitarbeitende im Stamm werden vor der Uberlassung von
personenbezogenen Daten Uber die Datenschutz-Bestimmungen
belehrt
M Nicht mehr bendtigte Daten werden geldscht bzw. vernichtet. Fur

Daten in der Mitgliederverwaltung geschieht dies automatisch
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